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Bu Proje Ankara Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenmektedir.



A. YONETICi OZETi

Tagimer Projesi kapsaminda, Ankara’nin alti ilcesinde (Polatli, Beypazari, Haymana,
Kahramankazan, Kizilcahamam, Kalecik) tarim ve hayvancilik alaninda mevcut durumu
analiz etmek vyenilik¢i uygulamalar ile katma deger yaratacak alternatife Grunleri
belirlemek, gida ve tarim sektériinde faaliyetlerin iyilestiriimesi, yliksek teknolojili gida ve
tarim drunlerin gelistirilmesine olanak saglamak, rekabet glici acisindan firsatlardan
yararlanmasi, yenilik¢i ve girisimcilik kapastesine katki saglamasi amaciyla Ankara Kalkinma
Ajansi tarafindan desteklenen Tarim ve Gida inovasyon Merkezi (TAGIMER) Kurulum Oncesi
Fizibilite calismasi gergeklestirilmistir.

Fizibilite etlidi icin belirlenen ilcelerde rastgele belirleme yontemi ile toplam 500 ciftci ve
30 tarimsal isletme ile yapilan anketlerin sonucunda, katilimcilarin agirlikh olarak % 71,1’
ilkégretim egitim diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin tarimsal arazilerinden
yetistirdikleri Grln cinslerine bakildiginda agirlikli olarak % 91’i hububat, % 17,8’li sebze, %
13,2’si hayvancilik, % 6,3’0 meyve ve % 4,9’u bagcliktir. Katilimcilarin Gretim gider
kalemlerine bakildiginda, % 81,7’si giibre, % 75,1 enerji, % 74,1'i pestisit, % 68’i yakit, %
60,7’si arag bakimi, % 46,3’l depolama, % 38,8’i is glicii mevsimlik, % 37,8’i sulama, % 37,1’
tasima, % 23,9’u veteriner, % 9,5'i ise paketlemedir. Arastirmaya katilanlarin % 62,9’u
tarimsal arazilerine arpa , % 76,8’ bugday, % 4,9’u yulaf, % 8,8’l nohut, %1’l marul, % 2,7’is
havug, % 8,5’l sogan, % 3,2’si domates, % 5,1 i seker pancari, % 1,5’l aygicegi ekmektedir.
Ankete katilanlarin, % 21,2’sinin bilylkbas hayvana sahipken, % 10,2’si ise kiiclikbas
hayvana sahiptir. Katilimcilarin % 66,6’si tarim makinelerindeki gelismeleri takip ederken,
%33,4’0 tarim makinelerindeki gelismeleri takip etmemektedir. Katilimcilar agirlik olarak %
21,7’si 11-15 yil arasinda, % 21,2’si 6-10 yil arasinda, % 20’si 0-5 yil arasinda kullandiklari
tarim makinalarini yenilemektedir.  Katilimcilardan, % 95,9’'u tarim makinalarinda
teknolojik bir yazilim kullanirken, % 4,1'i ise teknolojik bir yazilim kullanmamaktadirlar.
Alternatif Grin deneyen katilimcilardan ( % 36,6), % 26,1'i denedikleri Girtinlerin basaril
oldugunu, % 10,5’i ise denedikleri Grlinlerin basarih olmadigini belirtmistir. Katilimcilar
agirlikh olarak %92’si traktor, % 79,3’U pulluk, % 70,7’si kiltivatér—kazayagi, % 62,2’si
diskaro, makinasini  kullandiklarini  belirtmislerdir. ~ Anketin  diger  sonuglari
degerlendirildiginde, Tarim ilge Mudiirliiklerinde gérevli ziraat miihendislerinin tarimsal
arazilerde fiili olarak, glibreleme, ilaglama ve Uriin ekim/hasadina yonelik sorunlarinda
desteklerin arttiriimasina ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Ozellikle iklim kosullarina
bagli olarak (kuraklik, sel, dolu v.b) Griin kaybi yasanmaktadir. Tarimda ¢ocuklari igin bir
gelecek olmadigini, yeni yetisen neslin tarimdaki imkansizliklar nedeniyle blyiik sehirlere
gdc ederek calistiklart ifade edilmislerdir.  Uriinlerin pazarlanmasi konusunda yeni
stratejiler gelistiriimesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Uygulanan tarim politikalarinin yetersiz
kalmasi ve ozellikle girdi fiyatlarinin (glibre, mazot, ilag, elektrik, iscilik v.b) yliksekliginden
dolayl maliyetlerin karsilanmadigi tespit edilen sorunlar arasinda yer almaktadir. Satilan
Grinln bedeli, maliyetini karsilamadigi icin ¢iftci zararina ya da basa basnoktasinda satislar
yaptiklarini ifade etmislerdir. Ucretsiz danismanlik hizmeti veren bir merkez olsa danisir
misiniz sorusuna katilimci giftgiler, 6zellikle toprak analizi, toprak yapisina uygun ekilecek
Grinln belirlenmesi, tarimsal Grinlerin verimliliginin arttirilmasi, gibreleme ve ilagclama
miktarina karar verilmesi konularinda yenilik¢i bir inovasyon merkezinden faydalanmak
istemektedirler.
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Ajansi'nin goriislerini yansitmaz.




Tarim ve gida sektoriinde Urlintnin fikir ve Gretim asamasindan baslayarak nihai Gririniin
pazara sunulmasinda ki slirecte rekabetc¢i Ustinligin saglanabilmesi icin tarimsal
ugulamalara yonelik olarak yapilan Deger Zincir Analizi sonucunda, egitim programlarinin
diizenlenmesiyle, tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve ilag kalintilarinin zararina
yonelik bilincin olusturulmasi, tohum islah yontemlerinin gelistiriimesi, Uretimin verimli
sekilde arttirilmasi icin Ar-Ge ¢alismalarina yonelik, Gniversite ve enstitlilerle calismalarin
gelistirilmesi, glibreleme ve ilaglamanin dogru yapilmasina yonelik giftgilere bilgilendirme
egitimlerinin verilmesi, Miras Kanununa yonelik belirlenen ihtiyaglar noktasinda gerekli
dizenlemelerin yapilmasi, tarimsal Grtnlerin, Gretim fikrinden baslayarak, lireticinin hangi
miktar ve kalitede Ureticiligi, Giriin standardizasyonu, depolama, nakliyat gibi tarimsal
pazarlama asamalarinin etkin bir sekilde planlanmasi, tarimsal {irlinlerin, tarimsal sanayide
degerlendirilmesine  yonelik  yatinmlarin  desteklenmesi, devlet desteklerinin
yayginlastiriimasi ve devlet destek modelleri gelistiriimesi, Girlin toplama merkezleri gibi
alanlarin kurulmasi, ilgeler bazinda, mezat salonu ve Urin borsalarinin kurularak
giftcilerden gelen Urinlerin ozellikleri, fiyatlandirilmasinin kayit altina alinmasi, Grinin
fiyatlandirmasi piyasadaki arz—talep dengesine goére belirlenmesi konulari 6n plana
cikmistir. Uretim yénetiminin planlanmasi, ihracat gerceklesmesine yénelik devlet
tarafindan siirdirilebilir politikalar olusturulmasi, toprak verimini arttirmak Uzere etit
¢alismalarinin yapilmasi, yetistirilen Grin kalitesinin arttiriimasi, giftcilerin tarimda dogru
metot ve uygulamalari 6grenmesine yonelik egitim programlarinin yil iginde ihtiyaca gére
diizenlenerek yayginlastiriimasi, geng ciftcilerin tesvik edilmesi, Uretici orgitlerinin
kurularak drlinlerin markalastiriimasi, yéreye uygun faaliyetlerle cografi isaretlerin
alinmasi, Uretim yonetiminin etkin hale getirilmesi deger zincirinin elde edilen 6nemli
basliklari arasinda yer almaktadir. Belirlenen ihtiyaglar ¢cergevesinde kurulum planlamasi
yapilan merkezin mimari kurgusu ve finansal fizibilitesi yapiimistir.
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2. GiRiS
Amaci:

Proje  kapsaminda  belirtilen ilgili ilgelerdeki (Polath, Beypazari, Haymana,
Kahramankazan, Kizilcahamam, Kalecik) giftci, isletme sahibi, gida lreticisi, sivil toplum 6rgiti,
milkiidarelerde gérev yapan ilgili uzmanlardan toplanacak verilerden elde edilecek tarim ve
gida sektorine iliskin durum ve ihtiyag analizi degerlendirmesidir. Toplanan bilgi formlarinin
analizi ve deger zincir analizi ile bir Grlinlin Gretim asamasindan baslayarak, nihai pazara
sunulmasinda kadar sirecin incelenmesiyle Ureticilerin /sirketlerin rekabet GstinlGga
saglayabilmesi icin ihtiyaglarin belirlendigi detaylarin yer aldigi; Ankara Kalkinma Ajansi
destegiyle yiritiilen, Baskent Universitesi ve Polatli ilce Tarim ve Orman Midirligi
ortakhg sonucunda elde edilecek calismalar ile planlanan Tarim ve Gida inovasyon
Merkezi kurulum 6ncesi bir fizibilite raporu hazirlamaktir.

Kapsami ve Organizasyonu:

Baskent Universitesi ve Polatli ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik Midirligi ortakligi sonucu
yapilan, TAGIMER fizibilite raporu kapsaminda: Yapinin cgevresi ile kuracagi iliskinin
tariflendigi, kitle kurgusunun olusturuldugu mimari gizimler ve sektorel analiz sonug
raporlari yer almaktadir. Calismanin kapsami Tarim ve Gida inovasyon Merkezinin
kurulmasina iliskin planlarin yapiimasidir.

Belirlenmis olan yapi programini iceren mekan kurgusunun detaylandirildigi mimari
¢izimler ve ilcede paydaslar ile yapilan sektorel analizi ve sonrasinda olusturulan
teknolojik altyapiya iliskin bilgilendirmeler yapilmistir. Fizibilite raporuna konu teskil
edecek TAGIMER'in insaat maliyetinin belirlenmesinde kullanilacak, temel mimari proje,
isletme giderleri raporu, etiit raporu yer almaktadir.

Calisma Yontemi: Tarim ve Gida inovasyon Merkezi fizibilitesi calismasi toplam 500
ciftciye, 30 tarimsal isletme ve 15 Sivil Toplum Kurulusuna (dernekler, kooperatifler, vakiflar
v.b.) veri toplama yéntemi olarak hazirlanan bilgi toplama formlarinin doldurulmasi analiz
edilmesi ve sonuglarinin degerlendiriimesiyle gerceklesmistir. Ayni zamanda Deger Zinciri
Analiz yontemi kullanilarak, fizibilite raporunun bashklarinin ve icerigini olusturacak
teknolojik alt yapiya iliskin bilgiler elde edilmesi amaglanmaktadir. Bu degerlendirmelerden
elde edilen sonuglar kullanilarak Tarim ve Gida inovasyon Merkezi yapilanmasina iligkin
planlamalar gerceklestirilmistir.

Tarim ve Gida inovasyon Merkezi, tiim paydaslari ile etkilesimli sekilde, tarim ve gida
sektorleri ile is birligi ile calisir. Ankara’nin bilimsel kapasitesini degerlendirerek Ankara’nin
tarimsal sektorinde etki degerinin artirilarak, katma degeri yliksek Grlinlerin elde edilmesine
katki saglama hedefine sahiptir.



Kurulacak olan Tarim ve Gida inovasyon Merkezi’'nin ¢alisma esaslari asagidaki unsurlar olacaktir.

e Bilimsellik esas alinir.

e isbirligini temel alinir.

o Seffaf ve erisebilirdir.

e Sirdirulebilir yapiya sahiptir.
o Katilimcihg tesvik eder.

e Cevre onceliklidir.

e Cinsiyet esitligine 6nem verir.

Bulgular Ozeti:

Ankara ili 6 ilgesinde ¢iftci ve tarim isletmelerine uygulamak lizere 8 ana baslik, 4 agik uglu
soru ve gereksinim ve goriglerin alindigi bir anket hazirlanmistir (EK1). ilgili anket projede
belirlenen 6 ilgede ilge tarim ve orman mudirlikleri ve ilge ziraat odalarinda proje ekibi
tarafindan hedef kitleye uygulanmistir. Uygulanan anketler SPSS programinda yapilan
analizlerinde katihmcilarin, % 31,5’i 52-62 yas oldugu ve , % 5,4’ 19-29 yas aralig§inda yer
aldigi, ve % 97,1'i erkek, % 2,9'u ise kadin oldugu ve katilimcilarin blylk ¢ogunlugunun( %
71,1) ilkégretim mezunu oldugu belirlenmistir.

Tarimsal arazilerden yetistirilen Grlin cinslerine bakildiginda agirlikli olarak %91’i hububat, %
17,8’li sebze, % 13,2’si hayvancilik, % 6,3’( meyve ve % 4,9’u bagcilik oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin Gretim gider kalemlerine bakildiginda, % 81,7’si glibre, % 75,1 enerji, % 74,1'i
pestisit, % 68’i yakit, % 60,7’si ara¢ bakimi, % 46,3’( depolama, % 38,8’i is glicii mevsimlik, %
37,8'i sulama, % 37,1’i tasima, % 23,9’u veteriner, % 9,5’i ise paketleme oldugu tespit
edilmistir. Katilmcilardan %21,2’sinin biylkbas hayvana sahipken, % 78,8'nin bliylkbas
hayvani bulunmamaktadir. Katilimcilardan,%66,6’s! tarim makinelerindeki gelismeleri takip
ederken, % 33,4’ tarim makinelerindeki gelismeleri takip etmemektedir. Alternatif Grin
deneyen katilimcilardan (% 36,6), % 26,1'i denedikleri tirtinlerin basarili oldugunu, % 10,5’i
ise denedikleri Grlnlerin basarili olmadigini belirtmistir. Katihmcilardan, % 92’si traktor ve %
79,3’t pulluk, kullandiklarini belirtmislerdir.

Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi:

Anket calismasi kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Uriiniin Satis ve Satis Sonrasini
Kapsayan Bilgiler boliminde verilen cevaplar degerlendirildiginde katiimci giftgilerin
Grlnlerini agirhkli olarak Tiiccar, Toprak Mahsulleri Ofisi, Polath Ticaret Borsasi, Haymana
Burunsuz Ofisi, Haymana Ticaret Borsasi’na sattiklari belirlenmistir. Ankete katilan giftgiler,
Grlnlerin maliyetlerinin yilksekliginden dolayr tasimasini  ve depolamasini  kendi
imkanlariyla yapmaktadir. Tarimsal arazilerde gilibre miktarinin belirlenmesinde ve
tarimsal zirai ilag (insektisit, fungusit, herbisit) kullanim miktarina ¢ogunlukla kendileri
karar verirken, bolgelerinde yer alan ziraat miihendislerine, tarim ilge madurliklerine
ve zirai ila¢ satan firmalara da danismaktadirlar. insektisit (bdcek ilaci), fungusit (mantar
ilact), herbisit (zararli ot ilaci) zirai ilag Olgeklerine de kendi karar verdiklerini belirtmislerdir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan saglanan tarimsal desteklerin listesi anket
calismasinda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda, bu desteklerden katilimcilar “Mazot,
Glbre ve Toprak Analiz Destegi” ve Hayvancilik Desteklerinde de ise “Buzagl Destegi,
Anac -Koyun Kegi Destegi” faydalanmaktadirlar. Katilimcilar, Tarim ilge Miidiirliiklerinden
yeterli oranda faydalanmadiklarini,



dzellikle Tarim ilge Mudiirliiklerinde gérevli ziraat mithendislerinin tarimsal arazilerde fiili olarak,
glibreleme, ilaglama ve (riin ekimine — hasadina yonelik sorunlarinda desteklerin arttiriimasina
ihtiyac duyduklarini belirtmislerdir. Ozellikle iklim kosullarina baglh olarak (kuraklik, sel, dolu v.b)
Urin kaybi yasanmaktadir. Ayrica tarimsal arazilere gelen (sline) gibi hastaliklari da ciftgileri
mustarip birakmaktadir. Katilimci giftgilere, beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin ihtiya¢ duyduklari
bilgi tiiri soruldugunda, ozellikle pazarlama ve tarimsal verimliligin arttirilmasi konularina dikkat
cekmektedirler. Bu bilgi ihtiyacini gelistirmek icin ise, ilcelerindeki Tarim Kredi Kooperatifleri ve ilce
Tarim Middrlukleri iletisime gegmektedirler (EK 2) .

Deger zinciri analizi sonuglarina bakildiginda ¢iftgiye alternatif Griin danismanhgi ve destegi, yeni
teknolojilerin bilgilendirilmesi, egitim, danismanlik ve destek, Uretici finansal okuryazarliginin
artirilmasinin ihtiyaglari 6n plana ¢ikmistir. Biitlin sayilan faktorlerin bir bltin olarak ele alinmasi,
stratejik ve Uretim planlamasinin yapilmasinin, miras kanunu, girdi fiyatlari, tarimdaki olgcek
ekonomisindeki kayiplar, tarimsal desteklerle ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve Uretim
Yénetiminin etkin hale getirilmesinin kritik faktorler oldugu sonuglari elde edilmistir (EK 3).

Sonuglar ve Oneriler:

Baskent Universitesi ve Polatli ilge Tarim ve Orman Miidiirligii ortakligi ile hazirlanan bu raporda
ortaya c¢ikan temel sonug, ilgili sektorlerde calisanlarin 6zellikle Girlinlerin pazarlanmasi konusunda
yeni stratejiler gelistiriimesine ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir. Uygulanan tarim politikalarinin
yetersiz kalmasi ve 6zellikle girdi fiyatlarinin (glibre, mazot, ilag, elektrik, iscilik v.b) yiksekliginden
dolayr maliyetlerin karsilanmadigl ve satilan Grinin bedeli, maliyetini karsilamadigl icin giftci
zararina ya da basabas noktasinda satislar yapildigini gostermektedir. Katilimcilar tarafindan,
ozellikle toprak analizi, toprak yapisina uygun ekilecek Grlinlin belirlenmesi, tarimsal Uriinlerin
verimliliginin arttirilmasi, glibreleme ve ilaglama miktarina karar verilmesi konularinda yenilikgi
bir inovasyon merkezinin bolgeye 6nemli katki saglayacagi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alisma gostermektedir ki bu merkezin kurulmasi Ankara’nin gelisimi agisindan bilyiik deger
tasimaktadir. Merkezin kurulumu igin gerekli olan sermaye birikimi Baskent Universitesi kaynaklari
ve farkh kurumlar ile is birligi yapilarak ve /veya hibe programlarindan destek alinarak
gerceklestirilecektir.

3. PROIJENIN TANIMI VE KAPSAMI (projenin adi, amaci, tiirii, teknik igerigi, bilesenleri,
biiylkliigii, uygulama siiresi, uygulama yeri veya alani, proje ciktilari, ana girdileri, hedef
aldigi kitle ve/veya bélge, proje sahibi kurulus ve yasal statiisii, yuritiicii kurulus)

Projenin Adr:
Tarim ve Gida inovasyon Merkezi (TAGIMER) Kurulum Oncesi Fizibilite Calismasi
Projenin Amaci:

Ankara'nin kirsalinda mevcut durum analiziyle gida, tarim ve hayvancilik alaninda sirdurdlebilir
yenilikci uygulamalar ile katma deger yaratacak alternatif Urlinler Uzerine etitler yapmak ve
sonucunda, ileri teknolojili ¢ozim Ureten, yenilikgci ve inovatif yaklasiml, katilimci olan paydaslar ile
Universite isbirligini kurarak ARGE/URGE faaliyetlerine baslamalarini saglayacak bilgi, inovasyon ve
teknoloji altyapisini kurmak ve gelistirmek Gzere gerekli olan sektorel, teknik ve finansal etliitleri
yapmaktir.



Projede, Tarim ve Gida Inovasyon Merkezi‘nin (TAGIMER) kurulmasi icin fizibilite calismasi
yapilmasi amaclanmaktadir.

Projenin tiirii: Fizibilite destegi

Tarim ve Gida inovasyon Merkezi (TAGIMER) kuruldugunda, ciftciler, tarimsal isletmeler, Sivil
Toplum Kuruluslari (dernekler, kooperatifler, vakiflar v.b) kamu kurumlari, 6zel sektor, ve okullar
ile birlikte galisacaktir.

Teknolojik degisim ve diger faktorlerin etkisi ile gergeklesen hizli degisime ayak uydurarak, kirsal
kalkinmayi artiracak inovatif yontemlerin kullaniimasi ile tim paydaslarin isbirligiyle kapasiteyi
gelistirmesinin saglanmasi. Tarim ve gida sektoriinde yeniliklerin merkezi olarak Ankara’ya katki
saglamak ve Ankara bélgesine, llkeye katkisini artirmak amaci ile TAGIMER olusturacag isbirligi
modelinde ilgili paydaslarin bir arya getirilmesi. Yapilacak faaliyetlerin toplumsal ve ekonomik
faydaya donlismesine oncelik vermektir.

TAGIMER, ireticiden baslayacak son tiiketiciye “tarladan catala” kadar olan siirecteki tiim
asamalarda karsilasilan sorunlara inovatif ¢céziimler bulunmasi lizerinde ¢alisacaktir. Bu nedenle
Merkez kapsaminda sadece Ureticiler degil ayni zamanda tiiketicilerde tim tedarikgiler ile birlikte
onemli paydaslardir. Bu paydaslarin ¢6zim Uretici kapasitelerle (Universiteler, arastirma merkezleri
gibi) bulusturularak, elde edilecek ¢iktilarin politika yapicilar ile paylasilarak dinamik stregler ile
Ankara’daki tiretime katma deger saglanacaktir.

Merkez kapsaminda; Ciftci-akademisyen-kamu-6zel sektor bulusmalari, atolyeler, calistaylar,
konferanslar, Proje ve bulus pazarlari ve tim ARGE faaliyetleri 6ncelikli olarak yiritllecektir.

Projenin Teknik igerigi:

® Proje ekibi olusturularak, gérev tanimlari belirlenmistir.

ilgili yasal mevzuatlar incelenmis ve kapsama ydnelik alanyazin incelemesi yapilmistir.
Proje kapsaminda fizibilite verilerinin elde edilmesi icin; dncelikli olarak proje kapsaminda
belirtilen ilgili ilcelerdeki (Polatli, Beypazari, Haymana, Kahramankazan, Kizilcahamam,
Kalecik) ciftci, isletme sahibi, gida lreticisi, veriler toplanarak tarim ve gida sektoriine iliskin
durum ve ihtiyag analizi yapiimistir.

e Ardindan sivil toplum orgitleri, mulki idarelerde goérev yapan ilgili uzmanlar ve 6zel
sektérden katilimcilar ile bir calistay gerceklestirilmis ve deger zinciri analizi yapilmistir.
Deger zincir analizi ile bir Grlinlin dretim asamasindan baslayarak, nihai pazara
sunulmasinda kadar slrecin incelenmesiyle Ureticilerin/sirketlerin rekabet UstUnlUgu
saglayabilmesi icin ihtiyaclar belirlenmistir. Ayrica kurulacak olan merkezin bolge ihtiyaclari
dogrultusunda teknik etit calismasinin yapilmasi, Yapinin cevresi ile kuracagi iliskinin
tariflenmesi ve kitle kurgusunun olusturulmasi icin gériismeler yapilmistir.

e Bu incelemelerden elde edilen bulgular kullanilarak treticilerin/sirketlerin rekabetci
Gstlinltgu saglayabilmesi ve tarimsal yeni uygulamalara uyum saglayabilmesiicin Ureticilerin
finansal, kurumsal ve teknik ihtiyaclari belirlenmistir.

e Deger zinciri analizinin degerlendirilmesi sonucunda, fizibilite raporuna konu teskil edecek
TAGIMER insaat maliyetinin belirlenmesinde kullanilacak mimari konsept ortaya
konulmustur.

e Genel giderler, sabit yatirim giderleri ve isletme giderlerinin yer alacagi finansal etiit raporu
hazirlanmistir.



e Fizibilite sonu¢ raporu dogrultusunda Baskent Universitesi biinyesinde Tarim ve Gida
inovasyon Merkezi'nin kurulumunu saglayacak mevzuatin olusturulmasi, ilgili ilcelerde
toplanan verilerden ortaya ¢ikan tarim ve gida alaninda insan kaynagi durumu, verimlilik,
yeni-alternatif Giriin ve AR-GE ihtiyaclari belirlenerek basta Baskent Universitesi olmak lizere
ayni bolgede danismanlik yaparak destek verebilecek arastirmaci ve kurumlarin talepleri
eslestirilmesine yonelik calismalar deger zinciri analizi ile ortaya konulmustur.

Hazirlanan fizibilite raporu gergevesinde kurulacak merkezde;

e Kirsal alanda proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttiracak faaliyetler ile Universitedeki
arastirmacilarin projelerine  maddi destek saglayan ulusal ve uluslararasi kurumlarin
kaynaklarindan en verimli bicimde faydalanabilmesi,

e  Universitenin egitim, bilgi ve arastirma altyapisini 6zel sektériin hizmetine sunmasi ve Ar-
Ge ve inovasyon tabanli kurumsal isbirliginin gliclendirilmesi,

e Miuihendislik, girisimcilik ve yaratici endustri faaliyetlerindeki gelismislik dizeyi ile ileri
teknolojilerin gelismesini desteklemesi ile kisa vadede bolgeye ve uzun vadede llkemize
fayda saglayacak bicimde en dogru bilgi ve teknoloji transferinin ortak akil rehberliginde
Uretici- arastirmaci-kamu ve sanayici arasinda kopri kurmasi saglanacaktir.

Projenin Bilesenleri:

Fizibilitenin yapildigi ilgelerde c¢iftci, tarimsal isletme ve Sivil Toplum Kuruluslarn (dernekler,
kooperatifler) ve kamu kurumlari temsilcileri ile goriistlerek bu rapor ortaya ¢ikmistir.

Uygulama Siiresi: 12 ay

Projenin Uygulama Yeri veya Alani:

Ankara'nin tarim ve hayvancilik konusunda ilgili alanlarda dretim cesitliligi g6z onilinde
bulundurularak 6 ilgesi Beypazari, Polatl, Haymana, Kalecik, Kahramankazan ve Kalecik'te
uygulanmistir. Fizibilitesi yapilan merkezin Baskent Universitesi arazisinde yapilmasi planlanmustir.

Projenin Ciktilar:

1. Fizibilite raporu; proje sonucunda elde edilecek birincil 6ncelikli ¢iktidir. Fizibilite raporunda;
belirlenmis olan yapi programini iceren mekan kurgusunun detaylandirildigi mimari proje, finansal
etlit genel giderler, sabit yatirim giderleri, isletme giderleri raporu, ilcede paydaslar ile yapilan
anket sonucunda elde edilen analiz raporu ve deger zinciri analizi ve uygulama siirecinin detaylarinin
yer aldigi bilgiler yer almistir.

2. Proje tanitim toplantisi: Fizibilite sonuglarinin Ankaral tim paydaslar ve yerel-ulusal basin ile
paylasiimis,

3. Bu modelin diger paydaslar icin nasil bir model olusturacagi anlatilmistir.

Projenin Ana Girdileri:

Projenin Hedef Kitlesi ve / veya Bolge: Hedef Gruplar: Bu projenin hedef gruplar::
1. Ankara ilcelerinde tarim, hayvancilik ile ugrasan ciftciler ve isletme sahipleri,

2. Ankara ilcelerinde gida sektoru ile ugrasan ureticiler

3. Ankara'daki arastirmacilar, profesyoneller ve sivil toplum kuruluslari

4. Tarim ve gida alaninda calisan girisimciler.
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Nihai Yararlanicilar: Calisma sonucunda olusturulan raporun vyayginlastiriimasiyla tarim ve
hayvancilik Gzerinde yenilik¢i uygulamalarin tespiti, alternatif Griin ve teknoloji kullanimina yonelik
bilgilendirme ve llke ekonomisine katki amaci dogrultusunda 6nce bolgede olmak lzere (ilke
bazindaki tim tarim, hayvancilik ve gida sektériindeki ilgili paydaslar nihai yararlanicilarimizdir.

Projenin Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisi:
Proje sahibi Baskent Universitesi — Tiizel Paydas — Universiteler
Proje Ortagi: Polatl ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi

Yiritici Kurulus: Baskent Universitesi

4. PROJENIN ARKA PLANI

i. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektérel ve/veya bolgesel)

Sosyoekonomik gelisme, kisi basina diisen milli gelirin artirilmasi seklinde 6zetlenebilecek iktisadi
blylime kavramiyla beraber, yapisal ve insani gelismeyi icine alan ve olgllebilir bitin sosyal
degiskenleri icermektedir (Dinger,Ozaslan ve Kavasoglu, 2003, 5.132).

Sosyoekonomik gelisme kavraminin bir baska tanimi, bir toplumun demografik yapisinin, kirsal
nifus, dogum ve o6lim oranlarinin, yatay ve dikey hareketliligin, sehirlesme hizinin, aile
blylUkluginin, gelir dagihiminin ekonomik gelismeye paralel degisikliklere ugramasi oldugu icin
kirsal niifus ve onunla ilgili demografik 6zellikler 6nem tasimaktadir.

Bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi yéninde olusturulacak strateji ve planlarin
hazirlanmasi asamasinda, bolgelerin gelismislik diizeylerinin sosyokiltiirel ve ekonomik degiskenler
yardimiyla 6lcllmesi ve birbirleriyle analitik olarak karsilastirilmasi dnem tasimaktadir (Dinger ve
Ozaslan 2004, s. 23).

istihdamin sektérel dagilimi, illerin temel ekonomik faaliyetlerinin yapisini géstermesi bakimindan
onemli bir gostergedir. Modern tarimsal tretim tekniklerinin kullanilmadigi ve buna bagh olarak,
tarimsal verimliligin diisik oldugu gorece geri kalmis yorelerde, tarim kesiminde calisanlarin, toplam
istihdam icerisindeki payinin goéreli olarak yiksek oldugu go6zlenmektedir. Sosyo-ekonomik
gelismeyle birlikte, toplam istihdam icinde, tarim sektérinin payi goreli olarak gerilerken, sanayi ve
hizmetler sektorlerinin payl artmaktadir.

Sanayilesme, geleneksel tarim toplumundan modern sanayi toplumuna gegcisin yasandigi bir degisim
slireci olmakla beraber, toplumun sosyo-kiiltiirel yapisini ve ekonomik sistemi bir bitin olarak
etkilemektedir. Sanayi sektoérinin gelismesi tarim ve hizmetler sektorlerini de olumlu yonde
etkilemektedir. Tarim sektorti, gelismesini strdirmek ve verimliligini artirmak icin sanayi
sektériinden girdi almak zorunda oldugu gibi, bu sektére hammadde de saglamaktadir.

Ulke genelinde, GSYiH iginde yiizde 15 paya sahip olan tarim sektérii, toplam istihdamin

% 54’Uni olusturmaktadir. Calisan kesimin yaklasik yarisinin gelirini tarim sektériinden elde
ettigi dikkate alinirsa, illerdeki tarimsal gelismeyi ve lretim diizeyini aciklayan gostergelerin
bilinmesi 6nem tasimaktadir (Dogan, Arslan ve Berkman, 2015).

Tarimsal iiretim ve gelisme mekansal olarak farkliliklar géstermektedir. illerin cografi yapisi, iklim

ozellikleri, gelismis pazarlara yakinligi, tarimsal tretimde modernizasyon gibi 6zellikleri bu
farkhliklarin baslica nedenleri arasindadir.
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Tablo 1.Tiirkiye’de illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2017)

Sira | 1 Ady Skor | Kademe | | Sira | [1 Adu Skor | Kademe
1 | lstanbul 4,051 1 Elang 0,061 4
1 | Ankara 2718 1 43 | Kursehir -,085 4
3 ir 1,926 1 44 | Malatya 0,113 4
4 | Kocaeh 1,787 1 45 | Sivas 0,137 4
5 | Antalya 1,642 1 46 | Bartin -0, 140 4
6 | Bursa 1,336 1 47 | Erzincan 0,150 4
T | Eskigehir 1,278 1 48 | Kastamonu 0,224 4
g8 | Mugla 1,175 1 49 | Artvin 0,235 4
9 | Tekirdag 1,014 1 50 | Corum 0,262 4
10 | Denizhi 0,923 2 51 | Aksaray 0,271 4
11 | Sakarya 0,832 2 52 | Sinop 0,317 5
12 | Yalova 0,796 2 83 | Giresun 40,323 5
13 | Bolu 0,760 2 54 | Osmaniye 0,367 5
14 | Konya 0,668 2 85 | Cankin 0,379 5
15 | Aydin 0,590 2 %6 | Tokat 0,381 5
16 | Isparta 0,564 2 57 | Nigde 0,395 5
17 | Kayseri 0,560 2 58 | Kahmmanmaras | -0.416 5
18 | Kuklareli 0,557 2 89 | Tunceli 0,439 5
19 | Bilecik 0,556 2 &0 | Ordu -0, 486 5
20 | Canakkale 0,548 2 61 | Erzurum -0,531 5
11 | Edirne 0,534 2 62 | Kilis 0,570 5
12 | Karabilk 0513 2 63 | Yozgal 0,589 5
13 | Manisa 0,450 2 64 | Giimiishane 0,623 5
24 | Bahkesir 0,476 2 65 | Bayburt 0,629 5
15 | Mersin 0413 3 66 | Adiyaman 0,926 6
26 | Trabzon 0389 3 67 | Ardahan 0,983 6
17 | Adana 0,353 3 68 | Divarbakr -1,074 6
18 | Zonguldak 0,333 3 69 | Kars -1,125 6
19 | Usak 0,278 3 T0 | lgdir -1,179 6
30 | Gariantep 0,250 3 71 | Bingil -1,208 6
31 | Samsun 0,242 3 72 | Batman -1,324 6
3? | Burdur 0,211 3 73 | Sanburfa -1,3500 (i1
33 | Kinkkale 0211 3 74 | Mandin -1,396 6
3 | Diizce 0,200 3 75 | Siirt -1,405 &
35 | Karaman 0,177 i 76 | Bitlis -1428 &
36 | Rize 0,174 3 77 | Van -1, 452 &
37 | Kiitahya 0,170 3 78 | Hakkan -1,518 &
38 | Amasya 0,054 4 79 | Mus -1,704 [
39 | Hatay 0,017 4 B0 | Agn -1,752 b
40 | Nevsehir -0,015 4 81 | Simak -1,788 b
41 | Afvonkarahisar | -0,023 4

Kaynakga: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kakinma Ajansi Genel MiidiirlGgi, illerin
ve Bolgelerin Sosyo —Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, SEGE-2017.
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Sosyo-ekonomik gelismislik sirillamasina iller bazinda bakildiginda, birinci ve ikinci gelismislik
kademesinde Marmara, i¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz Bélgesinden iller yer almaktadir. Karadeniz
Bolgesinden Karabdik ili de ikinci gelismislik kademesinde yer alan iller arasindadir. Orta derecede
gelismisligi temsil eden Ugilincii, dérdiincii ve besinci gelismislik kademelerinde agirlikh olarak i¢
Anadolu, Karadeniz, Akdeniz ve Dogu Anadolu Bélgesinden iller bulunmakla birlikte i¢ Ege’de yer alan
Usak, Kiitahya ve Afyonkarahisar illeri de bu grupta yer almaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesinde yer alan illerimiz gogunlukla altinci gelismislik kademesinde bulunmaktadir (SEGE, 2017).

Tarimsal tretime katki yapan illerin baslicalari, en gelismis iller grubunda yer alan; istanbul, Ankara,
izmir, Kocaeli, Bursa ve Eskisehir’dir. Ankara, baskent olmasi geregi hizmet sektérii ile éne ¢ikan
bir sehir olmasina ragmen gevre ilgelerinde 6nemli tarim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Kirsal
kalkinmanin sirdurulebilirligi icin birgok cevre ilgenin teknoloji iceren yiiksek verimli bitkisel
Uretim ve hayvancilik faaliyetleri gerceklestirmesi 6nem tagimaktadir.

Tablo 2. Ankara Cevre ilgelerin Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi ve Endeks Degerleri:

ANKARA
iice Ach Genel Siralama | il igindeki Siralama Skor Kademe
Cankaya 3 1 5,658 1
Altindag 7 2 3,564 1
Yenimahalle 11 3 2,852 1
Etimesgut 67 4 1,570 2
Kegidren- 73 5 1,503 2
Golbasi 81 6 1,408 2
Kazan 84 7 1,367 2
Sincan 106 8 1,209 2
Mamak 127 9 1,018 2
Polath 169 10 0,860 2
Akyurt 191 11 0,701 2
Kizilcahamam 196 12 0,663 2
Elmadag 217 13 0,584 2
Beypazan 226 14 0,537 2
Ayas 229 15 0,525 2
Pursaklar 239 16 0,469 3
Cubuk 259 17 0,373 3
Sereflikochisar 280 18 0,310 3
Evren 292 19 0,253 3
Nallihan 298 20 0,243 3
Kalecik 348 21 0,083 3
Giidiil 440 22 -0,113 3
Camhidere 505 23 -0,232 4
Bala 575 24 -0,351 <4
Haymana 620 25 -0,419 4

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kakinma Ajansi Genel MiduirlGgi, illerin ve Bélgelerin
Sosyo —Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, SEGE-2017.
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SEGE-2017 galismasinda il siralamasinda ikinci sirada yer alan Ankara, 6zellikle nitelikli isglci
potansiyeliyle 6n plana gikmaktadir. 22 yas ve lzeri niifus igerisinde yuksekokul veya fakulte
mezunlarinin orani bakimindan Ankara 81 il icerisinde ylzde 22,7’lik oranla ilk sirada yer
alirken tlke genelinde bu oran ylizde 14,9’dur. Benzer sekilde yliksek lisans veya doktora sahibi
nifusun 30 yas ve (zeri nifusa oraninda Tirkiye’de her 100 kisiden ancak 1,8’i yiksek lisans
veya doktora sahibi iken, Ankara’da bu oran 4,4 diizeyinde gerceklesmistir. TAGIMER fizibilite
projesi kapsaminda yer alan ilgceler Kazan, Polath, Kizilcahamam, Beypazari, Kalecik ve
Haymana, Ankara ilgeleri gelismislik siralamasinda ilk 25 sirada yer almaktadir.

Tablo 3. Ankara il Bilgileri

il Niifusu (2017) : 5.445.026 Kisi

Toplam yiizélglimii : 2.540.194 da

Toplam tarim alani (2017) : 11.827.261 da

Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftgi Sayisi (2016) : 45.122 da
Ciftci Kayit Sistemine kayith Arazi Varhigi (2016) : 5.839.760 da

Kaynak: Ankara ili Tarimsal Yatirim Rehberi, T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Stratejik Gelistirme Bakanligi, (2017).

Tablo 4. Ankara ili Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktari

ANKARA iLi TARIM ALANLARININ DAGILIMI VE URETiM MIKTARI

Alan (da) 2017 iiretim (ton)
Tarla Bitkileri 7.916.904 2.867.221
Meyve 289.715 113.542
Sebze 424.262 1.281.027

Kaynak: Ankara ili Tarimsal Yatirim Rehberi, T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Stratejik
Gelistirme Bakanhgi, (2017).

14



Tablo 5. Ankara Cevre ilgelerin Tarimsal Gelismislik Siralamasi ve Endeks Degerleri

yl(él)tz
1 Polath 3,041
2 Haymana 1,095
3 Cubuk 0,867
4 Beypazar 0,463
5 Bala 0,193
6 Kalecik 0,015
7 Sereflikoghisar -0,040
8 Ayas -0,048
9 Gudul -0,376
10 Nallihan -0,494
11 Kahramankazan -0,513
12 Kizilcahamam -0,521
13 Akyurt -0,663
14 ElImadag -0,713
15 Camlidere -1,072
16 Evren -1,236

Kaynak: Sivri, Berber ve Yildiz (2012).

Ankara gevre ilgelerinin degerlendirilmesinde Polath tarim ve tarima dayali sanayi isletmeleri ile
sadece Ankara’da degil iilke genelinde 6nemli ilcelerden biridir. Ulkenin tahil ambar olarak
tanimlanan ilge tarimsal gelismislik siralamasinda diger ilcelerin oldukga Gstlinde endeks degeri ile ilk
sirada yer yalmistir. ilcede tarimsal sulamada yiiksek diizeyde elektrik tiiketilmekte dolayisiyla
ekonomik getirisi yliksek olan sebze ve meyve lretimi de yapilmaktadir. Siralamada Polatl’yi
Haymana, Cubuk ve Beypazari ilceleri izlemistir. Cubuk’u 6ne ¢ikaran tarafi hayvancilik alaninda
oldukca gelismis olmasidir ve bu 6zellik ilcede Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasini
saglamistir. Beypazari’'na ise Ozellikle sebze (retiminde gelismis olmasi, bu alanda yoresel Grin
gelistirmis olmasi ve béylece ekonomisine gorece yliksek katma deger kazandirabilmis olmasi avantaj
saglamistir (Ozaslan, 2011).

ii. Sektorel ve/veya Bélgesel Politikalar ve Programlar

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2017 Bitce sunumuna gore; tarimsal destek basligi
altinda, mazot maliyetlerinin desteklenmesi, bitkisel tretime, hayvancilik ve su Urinlerine yonelik
desteklerde yeni dizenlemelere yer verilmistir. Ayrica tarimsal destek 6demelerinde, alan bazli
tarimsal destekler (mazot, kimyevi glibre, organik tarim ve iyi tarim uygulamalari, findik Ureticilerine
yonelik destekler ile 5 dekar ve altindaki kiictk aile isletmelerine yénelik), fark (prim) 6demeleri,
hayvancilik destekleri ve diger tarimsal destekler (tarimsal sigorta destegi, cay budama masrafi ve
tazminati, sertifikali tohum kullanim ve Uretim destegi, sertifikal fide/fidan kullanim destegi, Cevre
Amach Tarimsal Arazilerin Korunmasi (CATAK), Ar-Ge destegi, Tarimsal yayim ve danismanlik destegi
lisansli depoculuk destegi, Kirsal kalkinma destegi (Ulusal Kaynak+ IPARD Es finansmani + Geng Ciftgi
Hibeleri) verilmektedir.
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Tarim ve Orman Bakanligina bagl, Atatiirk Orman Ciftciligi Midurligi (AOGC), Tarim isletmeleri Genel
Midirlagi (TIGEM) kaliteli tohumluk ve damizlik hayvan ihtiyacinin karsilamasina énemli katkilar
saglamaktadir. Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midurligiu (TMO) tarafindan hububat Griinlerinin
(bugday ve arpa, misir, celtik, kuru tGizim, hashas, findik) tGlkemizde gerekse kiiresel boyutta sahip
oldugu 6nem dikkate alinarak, i¢ ve dis piyasalar yakindan takip edilmekte, piyasalarin saglikh
islemesine yonelik diizenleyici tedbirler almak suretiyle tiketicinin korunmasina yonelik ¢alismalar
yapmaktadir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan, IPARD Programi
kapsaminda kirsal kalkinmaya yonelik proje ve uygulamalara saglanan destek verilmektedir.
Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Midurligi (TKKGM), giftgilerin kredi ve tarimsal girdi ihtiyaglarini
karsilanmasi konusunda calismalar yiratmektedir.

iii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (Tesvik ve YID mevzuati gibi)

Tarim politikalarinin amag, kapsam ve konularinin belirlenmesi; tarimsal destekleme politikalarinin
amag ve ilkeleriyle temel destekleme programlarinin tanimlanmasi; bu programlarin yiritilmesine
iliskin piyasa diizenlemeleri, finansman ve idari yapilanmanin tespit edilmesi; tarim sektoériinde
uygulanacak oncelikli arastirma ve gelistirme programlariyla ilgili kanuni ve idari diizenlemelerin
yapilmasi ve tiim bunlarla ilgili uygulama usdl ve esaslarini kapsayan. 25/4/2006 tarih ve 5488
numaral Tarim kanunu temel desteklerin tanimlanmasi hususuna yer vermektedir. ilgili kanunda
tarimsal destekleme araglari olarak; dogrudan gelir destegi, fark 6demesi, telafi edici 6demeler,
hayvancilik destekleri, tarim sigortasi 6demeleri, kirsal kalkinma destekleri, tarla ici sulama sistemi
destekleri, ¢cevre amaglh tarim arazilerini koruma destegi bulunmaktadir. Ayrica diger destek
odemeleri kapsaminda arastirma gelistirme ve tarimsal yayim destekleri, pazarlama tesvikleri, 6zel
depolama yardimi, kalite destegi, piyasa dizenlemeleri destegi, organik Uretim destegi, imha
destegi, Urin isleme destegi, gerektiginde bazi girdi destekleri ile tarim havzalari destekleri
bulunmaktadir.

ilgili desteklerin uygulama esaslari; destekleme édemeleri; bélge, isletme, arazi, tiriin, tarim sistemi,
sozlesmeli Gretim, i1slah ve ¢evre gibi konulardaki dncelikler ve tercihler 1siginda farkli miktarlarda
yapilabilir. Bir tarimsal isletmenin alabilecegi azami toplam destekleme miktari, yilhik olarak
belirlenebilir. Destekler, Uretici 6rgltleri araciligi ile de 6denebilir.

Desteklenecek Uriinlerin ve destekleme ddeme miktarinin belirlenmesinde kalite, standart ve saglik
kriterleri dikkate alinir. Ureticilere yapilacak her tiirli destekleme 6demelerinde, entegre idare ve
kontrol sistemi kullanilir. Ciftlik muhasebe veri agi kayitlarina ait bilgiler kontrol ve istatistiki amacli
olarak kullanilabilir, ancak ifsa edilemez. Bu hiikme uymayanlar icin genel hiikiimler ¢ercevesinde
cezai islem yapilir, olarak belirtilmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan verilen ve g¢agri cercevesinde agilan
tesvikler - Turkiye Cumhuriyeti hiikimeti ve Avrupa Topluluklar komisyonu arasinda katilim 6ncesi
yardim araci (iPA) ile temin edilen yardimin uygulanmasi gergevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
saglanan Avrupa Toplulugu mali yardimlariyla ilgili isbirligi kurallari hakkinda ¢erceve anlasmasi
kapsaminda verilmektedir. Tesvikler, TKDK Teskilati Hakkinda Kararname (4 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi — Otuz besinci B6lim) ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Hizmetleri Hakkinda
Kanun (5648 Sayili Kanun) cercevesinde yiratilmektedir.

Tesvikler / Destekler

Tarim ve gida sektoriine yapilan kurumsal destekler kapsaminda Tarim ve Orman Bakanlig
destekleri 6nemli yere sahiptir. Alan bazli destekler kapsaminda bitkisel tGretim yapan kicuk aile
isletme destegi, Findik Alan Bazli Gelir ve Alternatif Uriin Destegi, iyi tarim uygulamalari destegi,
mazot, glibre ve toprak analizi destegi, organik tarim destegi ve toprak analizi destegi
bulunmaktadir. Biyolojik ve Biyoteknik Miicadele Destegi kapsaminda ise acik alan ve ortialti
miicadele destekleri bulunmaktadir. CATAK (Cevre Amacli Tarim Arazilerini Koruma Programi) ,
geleneksel zeytin bahgeleri rehabilitasyonu, sertifikali fidan tretimi, tarimsal yayim ve danismanlik,
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yurtici sertifikali tohum kullanimi ve yurtici sertifikali tohum Uretimi destekleri diger tarimsal
destekler kapsaminda bulunmaktadir.Hayvancilik desteklemelerinde ise ana¢ koyun-kegi destegi,
aricihik, asi destegi, buzag! destegi, cig sitliin degerlendirilmesi destegi, GAP-DAP-KOP-DOKAP Hibe
Destegi, hastaliktan ari isletme destegi, hayvan basi 6deme, hayvan genetik kaynaklari ve ipek bécegi
destekleri bulunmaktadir. Ayrica Onayli siit ciftligi destegi, programli asi uygulamalari, su Urlinleri,
slirll yoneticisi istihdam destegi, sit primi, tiftik Gretim ve yem bitkileri destekleri bulunmaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan verilen ve cagri cercevesinde acilan
tesvikler bulunmaktadir. Bu tesvikler; Mantar yetistiriciligi tesisleri, Meyve bahceleri icin glines filesi,
Yem isleme tesisi/Silaj paketleme tesisi, Sebze-Meyve isleme kurutma paketleme tesisi, Sulama
sistemleri projesi, Gubre sistemleri, Yenilenebilir enerji kaynakh sera tesisi, Tarimsal depolar/ Soguk
hava depo tesisi, Glibre isleme ve paketleme tesisi, Riizgar don pervanesi, Bakliyat/Kuruyemis eleme
isleme paketleme tesisi, Sivi glbre tanki/Kati gibre dagitma remorku, Tim zirai tarim
makineleri, Tohum eleme, isleme, kurutma ve paketleme tesisi, Lisansh depoculuk yatirimlari/ Celik
silo tesisi, Baharat/ Yag bitkileri eleme isleme paketleme tesisi hibe destekleridir.

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina (politika, plan ve programlar)
Uygunlugu

Sektorin ilgili stratejik plan ve raporlarina atif yapilarak hazirlanan Ankara Kalkinma Ajansi Ankara
Bolge Planinda, Ankara’nin kirilganligi kapsaminda; tarima dayall sanayinin o6zellikle tarimsal
faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerde gelismemis olmasi ve alt bolgelerde yasanan niifus kaybi
belirtilmistir. Alt bolgeler incelendiginde birinci alt bélgede; katma degeri yiksek tarimsal (iretimin
yayginlastiriimasi, kirsal endistrilerin gelistiriimesi; kalkinmasina énemli katkida bulunacaktir. Ayrica
ilin en ylksek glines enerjisi potansiyeline sahip olan bu bdlgede gelecek on yilda gergeklestirilecek
glinese dayali elektrik Gretim vyatinmlari, cevresel katkisinin yaninda, tarimsal sulamanin
yayginlastiriimasinda ve maliyetinin disirilmesinde de etkili olacagi belirtiimektedir.

Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan bolge Cubuk ve Kalecik ilcelerinden olusmaktadir. Sulu tarimin
yaygin oldugu bolgede tahil iretiminin yaninda, meyve-sebze tiretimi ve hayvancilik ile tarima dayall
sanayi de gelismistir. Ankara’nin kuzeyinde bulunan Uglincli bolge; Kizilcahamam ve Camlidere
ilcelerinden olusmaktadir bolgede ekilebilir arazilerin sinirli olmasinin tarimsal faaliyetlerin de sinirh
kalmasina neden olmasi gibi faktérler de ilcede sosyoekonomik gelismeyi olumsuz etkilemistir.
Kuzeybati Ankara’yr kapsayan dordinci Bolge Ayas, Beypazari, Gadal ve Nallihan ilgelerinden
olusmaktadir. Tarim alaninda da giicli olan bolge, 6zellikle meyve ve sebze Uretiminde 6ne
¢citkmaktadir. Ankara’nin giliney bolgesinde tarimin agirlikli oldugu alanlarda ise Haymana ve Bala
basta olmak (izere tarim altbolgesi gliclendirilecektir.

Ankara’nin yenilikci ve AR-GE yogun senaryosu icerisinde anlamli olacak katma degeri yiksek,

iyi tarim uygulamalari yayginlastirilacak ve bolge icin gelir getirici faaliyetlerin basinda yer alacaktir.
ikincil olarak ise bu bélgede tarim {riinlerinin islenmesine dayali sanayi yatirimlarinin payi
artirilacaktir. Akyurt, Elmadag, Kazan ve Polatli’dan olusan besinci Bolge Ankara’nin metropolitan
alanini cevrelemektedir. Bolgenin temel karakteristigi, diger alt bolgelere benzer sekilde sahip
oldugu tarimsal Gretimin yani sira, gli¢li bir sanayi altyapisinin bulunmasidir. Raporda (Ankara Bolge
Plani 2014-2023-Ankara Kalkinma Ajansi) belirtilen tedbirler asagida basliklar altinda ifade edilmistir.
Tedbir 2.1.6: Ozellikle tarimin ekonomideki payinin agirlikli oldugu ilgelerde tarimsal iretim
cesitlendirilecek ve tarima dayali sanayi gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.5: Tarimda katma degeri ylksek Urilin gesitliligi artirllacaktir.

Tedbir 3.2.4: Tarimsal Giretimde kullanilan pestisit ve kimyasal glibre tiketimi azaltilacak; tarimsal
atiklarin geri kazanimi ve zararsiz bir sekilde bertarafi icin gerceklestirilen faaliyetler
yayginlastirilacaktir.
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Bu kapsamda mevcut tarimsal Grlnlerin kalitesinin artirilmasi ve buralarda Uretilebilecek katma
degeri ylksek yeni tarimsal Urlnler konularinda arastirma ve g¢alismalar Tarim sektériinde katma
degeri yuksek urun gesitliligi artinlip iyi tarim uygulamalarn yayginlastirilarak sektérun bolge
ekonomisine katkisi artirilacaktir.

Tarimla ugrasan nifusun giin gectikce azalmasi ve dolayisiyla go¢ etmelerini azaltmak lizere mevcut
tarim Urinlerinde farklilastirmaya ve verim artirmaya yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda inovatif yaklasimlarla tarimsal Uretimin katma degerinin artirilmasi
ve kirsal endistrilerin gelistirilmesi icin; Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak bélgede
Uretilebilecek katma degeri yiksek veya endustriyel tarim driinleri konusunda arastirma ve
calismalar yapilacak; elde edilen bulgular Gzerinden pilot tarim uygulamalari hayata gegcirilecek, Griin
cesitliligi artinlmasina yonelik ¢calismalarin ve ishirliklerinin yapilacagi bir inovasyon merkezi énemli
katki saglayacaktir.

Kurulacak merkez pilot uygulamalar igin gerekli finansal destek ve bu yeni uygulamalar igin gerekli
ciftci egitimleri gibi teknik destekler bu yorelere 6zel kaynak aktarimlari ile saglanacaktir. Pilot
uygulama sonucu basarili olan Urinlerin yayginlastirilmasi tzerine ciftgilere destek saglanmasi igin
dncii olacaktir. Merkezde Baskent Universitesi kurumsal kapasitesi ve Polath ilge Tarim ve Orman
Mudirligd’nin saha donanimi ve destegi ile tim paydaslarla etkilesimli olarak ciftgilere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari ile kalkinma amaglarina uygun faaliyetler yirutiilecektir.
Proje Ulkemizdeki cesitli Bakanliklarin (T.C. Miilga Kalkinma Bakanhgi-Onuncu Kalkinma Plani 2014-
2018; Turkiyenin Stratejik Vizyonu-Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanhgi 2023), calisma gruplarinin

(TUBITAK-Vizyon 2023, Bilim ve Teknoloji Ongériisii Projesi) ve Avrupa Birligi stratejik hedefleri ile de
uyumludur.

2. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Ankara’nin ortak gelecegi icin belirledigi stratejiler kapsamindaki vizyon, eksenler, 6ncelik ve
tedbirler degerlendirildiginde, proje tarim ve gida alanlarinda Uretici-Universite—sanayi-kamu is
birligi saglayarak toplumun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiltiirel diizeyinin yikseltilmesine, insan
saghginin iyilestiriimesine, insan ve cevresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma
hizmetin yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

Gida, tarim ve hayvancilik alanlarinda bolgede oncelikli olarak ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler ve
gelisen teknolojilere uyumlu, dogru ve glvenilir egitim-arastirma-gelistirme calismalari ve bu
calismalarin pilot uygulamalarini yaparak, toplumun farkli diizeylerinde i¢ ve dis paydaslar ile bilgi
akisi saglayarak Ankara’nin sahip oldugu kaynaklar ve insan gici ile bilime, topluma ve (lke
ekonomisine katki saglayacak mekanizmalar gelistirecektir.

3. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Baskent Universitesi Baglica ve Kahramankazan’daki kampdslerinin yani sira Haymana, Polatl,
Kizilcahamam da bulunan tarim ve gida sektériindeki isletmeleri ile uygulama ve Ar-Ge deneyimine
sahiptir. Transplantasyon ve Gen Bilimleri Enstitlisi blinyesinde, 300m2’lik arastirma-gelistirme (AR-
GE) laboratuvarlari ve 125 m2’lik uzaktan bilgisayar kontrolli seralar bulunmaktadir. Baskent
Universitesi, lisansuistii programlarda Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Sistemleri yiiksek lisans programi
yiritilmektedir. Tim bu bilesenler ile Baskent Universitesi, Ankara kirsalinda tarimsal kapasitenin ve
gida uretiminin daha yenilikgi, etkin ve verimli olmasina yonelik, Uretici- Gniversite sanayi- kamu is
birligi cercevesinde calisma hedeflerine sahiptir.

Polatli ilge Tarim ve Orman Midiirligi ilcenin kalkinmasi, ciftcilerin gelir ve hayat seviyelerinin
ylikselmesi icin hizmet ve gérev alanina giren konularda program ve projelerin hazirlanmasi igin
gerekli bilgileri toplamakta, program ve projelerin ilceyi ilgilendiren bolimlerini uygulayarak
sonuglarini degerlendirmekte ve ¢iftcinin egitimi icin yayim programlari hazirlamakta ve
uygulamaktadir. 2016-2017 yillarinda Ankara Kalkinma Ajansi destegi ile yuritilen "Pancar ile ilgili
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tarimsal Urln gelistirme" projesinde isbirligi yapan iki kurum arasinda yukarida belirtilen
kapasitelerini kullanarak isbirligini artirma yaklagimindan yola ¢ikarak bdélgede ihtiya¢ duyulan
oncelikler degerlendirilmis ve incelenen stratejik planlar ve raporlar cergevesinde tarim ve gida
alanlarinda inovasyon merkezli ¢galismalarin dnemi ve bu sektdrlerde duyulan isbirligi ihtiyacini goz
oniunde bulundurarak Uretici-tUniversite sanayi- kamu etkilesiminin artirilarak Ankara’nin tarim ve
gida alanlarinda cazibe merkezi haline gelmesine katki saglanmasi i¢in Tarim ve Gida inovasyon
Merkezi kurulmasina yonelik fizibilite calismasina kapsaminda proje gelistirilmistir.

4. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Proje ile ilgili proje ylritiliclisi ve ortagl tarafindan yapilmis bir arastirma bulunmamaktadir. Diger
kurum ve arastirmacilar tarafindan Ankara genelinde ve /veya ilcelerinde tarim sektériine yonelik
degerlendirme ve AR-GE projeleri bulunmaktadir.

5. PROJENIN GEREKGESI

Ankara Bolge Plani 2014-2023 de belirtilen; Tirkiye ortalamasina gore tarim alaninda Gayri Safi
Katma Deger payi olarak Ankara'nin diisiik paya sahip ve Gelismis Avrupa ulkelerinin gerisinde kalmis
olmasi, Ankara'nin genis tarim alanlari ile 6nemli bir tarimsal gelir potansiyeline sahip olmasina
ragmen, tarimsal Urlin gesitliligi, katma degeri yiksek tarimsal tretimi ve tarima dayali sanayinin
ozellikle tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerde gelismemis olmasi, Ankara tariminda asiri
otlatma ve aniz yakilmasi gibi sorunlarin toprak erozyonuna neden olmasi ve mutlak tarim
arazilerinin konut ve sanayi alanlari olarak kullaniimasiyla verimli tarim arazilerinin azalmasinin
cevre sorunlarini da beraberinde getirmesi, tarim sektoriiniin getirisinin gorece disiik olmasi
dolayisiyla kirsal alanda yoksulluk, gog, tarimda ¢alisacak is glicli sorunu gibi bircok problemi de
beraberinde getirmekte ve makro gostergelere de olumsuz yansitmaktadir.

Tarim ve gida sektoriinde blyiime saglamak icin dogru ekosistemin olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi  olgekte ABD'de Oregon State Universitesi Gida Inovasyon Merkezi
(https://fic.oregonstate.edu/), ingiltere'de The National Agri-Food Innovation Campus
(https://nafic.co.uk/) vb. tarim ve gida teknolojileri ile entegre faaliyet gosteren inovasyon
merkezlerinin olusturdugu ekosistemin, ulusal ve yerel Olcekte de olusturulmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Baskent Universitesi tarim ve gida alanlarinda yenilikgi is ve gii¢ birligi modellerinin
kurgulanmasinda tiim altyapisi ve kurumsal isbirlikleri ile rol alacaktir. Baskent Universitesi sahip
oldugu altyapi ve potansiyeli ve Polatli ilce Tarim ve Orman midiirliigii’niin kurumsal birikim ve
potansiyeli ile teknoloji ve bilgi transferi firsati yaratarak c¢ok sayida paydasin katilimini
destekleyecek inovasyon ortaminin gelistirilmesi ihtiyaci karsilanacaktir. Bu cercevede 6nerilen
fizibilite projesi;

1. Tarim sektorinde katma degeri ylksek Urin cesitliligi artiriip iyi tarim uygulamalari
yayginlastirilarak sektérin bolge ekonomisine katkisi artirilmasina,

2. Ulkemizin biyoteknoloji iissii olmaya aday Ankara'da biyoteknoloji gibi bilgi yogun ve
yenilikci tarimsal teknolojiler gelistirmesi icin gerekli kaynak aktarimi yapilmasi icin, bu
alanda ihtiyag duyulacak teknik ve bilgi altyapisi ile inovasyon ve yenilikgiligi gelistiren ve
sanayi-akademi-arastirma merkezleri arasindaki is ve gt birligini artiran inovasyon merkezi
olusturulmasina,

3. Halihazirda kimyasal giibre ve pestisit kullanimi ¢ok diisik olan Ankara'nin tarimsal
Uretiminde bu 6zelligin muhafaza edilmesi adina, Ankara'nin tarim Grinlerinin dogalligini 6n
plana ¢ikaran markalasma calismalarina,

4. Tarimla ugrasan niifusun giin gectikce azalmasi ve dolayisiyla go¢ etmelerini azaltmak tzere
mevcut tarim Urinlerinde farklhlastirmaya ve verim artirmaya yonelik uygulamalar hayata
gecirilmesine,

5. Tarimsal atiklarin geri kazanimi ve zararsiz bir sekilde bertaraf icin gerceklestirilen
faaliyetlerin yayginlastiriimasina katki saglayacaktir.
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Sektordeki tedbirlerin incelenmesi ile Uretici-Kamu-Universite- Sanayi is birliklerine olanak
saglayacak, tarim ve gida alaninda bolgenin ihtiyac duydugu ve hedefledigi sosyoekonomik duruma
ulasmasi icin katma deger yaratacak iriin ve siireclere yénelik yenilik¢i yaklagimlari olan TAGIMER'in
yol haritasinin gikarilmasi icin calisma gergeklestirilmistir.

i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler
Talebin gegmisteki bliyime egilimi
Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler
Mevcut kapasite ve gecmis yillar kapasite kullanim oranlari

Kiresel bazda karsilasilan ekonomik ve sosyal degisimler tarim-gida sektorini de yakindan
etkilemektedir. Sanayi sektorlerinde karsilastigimiz yiiksek verim kaygisi, tarim-gida Grlinlerinde de
kendini gostermektedir. Diinya niifusunun her gegen giin artmasi ile tarim Grlinlerine olan ihtiyacin
surekli arttigi gozlemlenmektedir.

Bilhassa, su kaynaklarinda gergeklesmesi tahmin edilen daralma ve gida tretimini sinirlayabilecek
olan iklim degisikligi, tarim-gida sektorini son derece kritik bir noktaya cekmektedir. Bu gelismeler,
tarimda yeni teknolojik atilimlar icin arastirma ve gelistirme c¢alismalan ile bilgi-iletisim
teknolojilerinin 6nemini giderek ylikseltmektedir. Tarimsal katma degerde diinyanin 7. sirasinda
bulunan bir Ulke olarak kiresel degisimleri ve egilimleri yakindan takip etmemiz gerekmektedir.
Tarimsal katma deger degisik tanimlara gére diinya GSYH’sinin %3-% 6’sini olusturmaktadir

Son on yilda tarimin glindeminde olan konular arasinda, yiksek verim kaygisi icinde unutulan aile
isletmeciligi, tarimda kadin, surdirilebilir ve yesil tarim gibi konular; besin arzi odakli gida

glvenliginin su ve gida givenirliligi, saghk gibi yasam kalitesini artirici unsurlar ile besleyici
ozelliklerinin zenginlestirilmesine iliskin konular; uzun donemde gida lretimini sinirlayabilecek olan
iklim degisikligi, biyoyakit gibi gelismeler, tarim ve tarim disinda gelisen ekonomik kriz ve fiyat
istikrarsizligi gibi kiiresel gelismeler ve son olarak tarimda yeni teknolojik atilimlar icin arastirma ve
gelistirme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6Gnemi vurgulanmaktadir.

2014-2018 doneminde sanayi ve hizmetler sektorlerinin GSYH icerisindeki paylari yillar itibaryla
artarken tarim sektériiniin payi azalmistir. 2018 yili itibariyla tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin
cari GSYH icerisindeki paylari sirasiyla ylzde 5,8, ylizde 22,2 ve ylzde 61,5 olarak gerceklesmistir.

Sahip oldugu 12 milyon dekarlik arazi varligiyla Ttirkiye'nin ikinci bliytk tarim sehri olan Ankara, buna
paralel olarak Tirkiye Gretiminde de ¢ok 6nemli bir paya sahip bulunuyor. Memur kenti, Blirokrasi
sehri olarak bilinen Ankara'da kirsal bolgelerdeki tarim potansiyeli degerlendirilerek 6nemli 6lglide
tarimsal Gretim gerceklestirilmektedir.

TUIK'in agikladig1 2016 yili bitkisel Giretim verileri de Ankara'nin tarimsal tretimdeki basarisini ortaya
koyuyor. Bu verilere gére Ankara, dokuz Grlinde Turkiye birincisi, sekiz tGriinde Tirkiye ikincisi, bes
Grliinde de Tirkiye tGglinclisi durumundadir.

Tarim arazisi blayuklGgl olarak Konya'dan sonra ikinci biytk sehir olan Ankara, kuru sogan, taze
sogan, marul (aysberg), kimyon, aspir, balkabagi, yerelmasi, turp (bayir) ve igde tretiminde Tirkiye
birincisi, arpa, bugday, havug, aycicegi (cerezlik), ispanak, kavun, patates (tath) tGretiminde Turkiye
ikincisi, yesil mercimek, armut, marul (gébekli), yulaf (dane) ve Macar figi (dane) liretiminde de
Turkiye 6ncist durumunda bulunmaktadir.
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ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

e Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri
ile iliskisi

o Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini.

e Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, ¢alismalar ve kullanilan
yontemler (basit ekstrapolasyon, model vb.)

Temel amac; cevresel, sosyal ve ekonomik olarak surddrlebilir, Gilke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiclini
artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢6zmis, 6rgitlGluga ve verimliligi yiksek, etkin
bir tarim sektoriniin olusturulmasi olarak belirtilmistir. Bu kapsamda tarima yonelik politika ve
tedbirler belirlenmistir.

Ana gergevede;

=  Makro ve mikro diizeyde dogru ve giivenilir verinin temin edilmesi, tohumdan sofraya uzanan
tlm zincir tam olarak kayit altina alinmasi, yillik izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin
kurumsal hale getirilmesi, arimsal bilgi sistemleri tamamlanarak etkin kullanimi ve
tarimsal desteklerin etkinligi artiriimasi,

= Tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve ydnetimi, sulama alanlarinin
genisletilmesi amaciyla yatirimlar 6nceliklendirilerek strdirilmesi, suyun kalite ve miktar
olarak korunmasi ve etkin kullanimina yonelik calismalarin devam ettirilmesi,

= Bitkisel Gretim arttiriimasi,

= Hayvanciligin gelistirilmesi, su Grinleri yetistiriciliginde Gretim ve ihracatin artirilmasi,
gida glivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilmesi, bitki ve hayvan hastalik ve
zararhlari ile miicadele hizmetleri gelistirilmesi,

= Gida glvenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarin azaltiimasi, israfin
Oonlenmesi, piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi,

= Tarimsal Uretimde vyerel hayvan irki ve tohum alaninda biyolojik cesitliligimiz
korunmasi ve siirdiirilebilir hale getirilmesi,

= Tarim Urlnlerinin pazarlanmasinda dagitim zincirindeki aracilarin  sayisinin  azaltilmasi,
tiketicinin makul fiyatlardan Grine erisimi, Uretici ile tiketici arasinda dogrudan baglanti
kurulmasi yoniinde kooperatiflerin ve lretici birliklerinin sistemde etkin olarak yer almasi
saglanmasi,

= Yerel ve bolgesel dizeyde Uretimi yapilan tarimsal Grlnleri hak ettigi katma degere
eristirecek mekanizmalar olusturulmasi, Surdirulebilir orman yodnetimiyle ormanlarin
ekonomiye katkisinin arttirilmasi,

= Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, lniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve ishirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteliginin
etkinlestirilmesi,

= Tarimda Ureticilerin gelirini korumaya yonelik faaliyetler desteklenmesi ve tarimsal egitim
yayim faaliyetlerinin etkinligi artirilmasi ve yayginlastiriimasi,

= Ayrica Gelecek Arastirmalari Enstitlisi tarafindan yapilan gelecek 6ngorilerine yonelik
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen proje sonuglarinda Ankara’nin
geleceginde tarimin 6nemi ve bu kapsamda teknolojik tabanli lretim ve alternatif
Grlnlerin ihtiyaci 6n plana ¢ikmistir.
Tarim ve Gida inovasyon Merkezi (TAGIMER) projesi kapsaminda elde edilen bulgular ve
belirlenen ihtiyaglar Onbirinci Kalkinma Plani ile 6rtlstigi gortlmustar.
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
Baskent Universitesi TAGIMER isletme Modeli:

Faydalanicilarin ilk kullanim éncesi Zorunlu Givenlik ve Kullanim Egitimleri almalar gerekmektedir.
Her atolyede de kullanicilarin makineleri kullanirken zorlandiklari noktada yardim eden bir adet
atolye sorumlusu tekniker olmasi 6nerilmektedir.

TAGIMER'in isletilmesi icin bir yonetici, bir is gelistirme sorumlusu, bir tasarim danismani, bir idari
sorumlu ve her bir atoélyede bulunmak tizere toplam uzman ve teknikerden olusan 5 kisilik tam
zamanlh galisan ekibin kurulmasi gereklidir.

is saghg ve givenligi, atélye giivenligi, hukuk, muhasebe ve sigorta konularinda hizmet alimi
gerekmektedir. Sigorta maliyetlerinin kullanicilara verilecek “ilk kullanim dncesi Zorunlu Giivenlik ve
Kullanim Egitimleri” ile optimum seviyelere ¢ekilmesi ve hukuki problemlerin yasanmamasi adina
kullanicilardan risklerin farkinda olduklarina dair “Sorumluluk Feragat Formu” doldurmalari
istenmelidir. Ayrica egitmenlerden ve makine bakimi i¢in firmalardan danismanlik alinmasi
gerekmektedir.

Sarf malzeme tedariki konusunda farkl firmalarla sponsorluk anlasmalari ile atélyedeki ¢alismalar
icin  alinacak sarf ~malzemeleri toptan alinacagindan  dlgcek  ekonomisinden de
faydalanilabilecektir; maliyetlerde ufak da olsa bir azalma olmasi beklenmektedir.

Ayrica kullanicillarin  makineleri uzun siireler kullanmasini engellemek adina rezervasyon
optimizasyon yazilimi edinilmesi gerekliligi dogmustur.

Baskent Universitesi TAGIMER Fiyatlandirma Mekanizmas::

Her gelir akisinin kendine has fiyatlandirma mekanizmasi (6rn: sabit liste fiyati, pazarliga bagl fiyat,
aclk arttirma, pazara veya hacme gore degiskenlik gosteren fiyat) veya getiri yonetimi
olabilmaktedir. Kullanim bedeli gelir akisi, belirli bir hizmetin kullanimindan kaynaklanir; o
hizmet ne kadar ¢ok kullanilirsa o kadar 6deme yapilabilmektedir. Uyelik gelir akisi ise bir hizmete
surekli erisim saglamak suretiyle gerceklesebilmektedir.

Her gelir akisinin kendine 6zgl fiyatlandirma mekanizmasi olabilir. Secilen fiyatlandirma
mekanizmasi tiri elde edilen gelirde bayuk farklihklar yaratabilmektedir. Belli bash 2 tir
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmaktadir: sabit fiyatlandirma ve dinamik fiyatlandirma.

Sabit fiyatlandirma statik degiskenler dikkate alinarak onceden belirlenen fiyatlardan olusurken
dinamik fiyatlandirma degisen pazar kosullarina gore belirlenmis fiyatlardan olusur.

Fiyatlandirma mekanizmasinin belirlenmesi kapsaminda sabit fiyatlandirma mekanizmalari (liste
fiyati, musteri segmentine gore belirlenen fiyat, hacme gore belirlenen fiyat) ve dinamik
fiyatlandirma mekanizmalari (getiri yonetimi (sezonluk), pazarhiga bagl fiyat, gercek zamanh piyasa
(arz-talep) incelenmis ve fiyatlandirma mekanizmasi belirlenmistir.
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Baskent Universitesi TAGIMER Gelir Modeli:

Kullanim bedeli gelir akisi ile periyodik tyelik gelir akisinin beraber kullanilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda bazi makinelerden saatlik bedel alinirken diger makinelerin kullanimi tyelere agik
olmaktadir.

Fiyatlandirmada misteri segmentine gore belirlenen sabit fiyat mekanizmasi baz alinarak hesaplama
yapilmistir. Ogrencilere belirli oranlarda indirim yapilmasi uygun olacagl disiinilmiis finansal
tabloda Uriin cesitleri buna gore hazirlanmistir. Firmalar icin pazara veya hacme gore degiskenlik
goOsteren fiyat uygulamasi dnerilmektedir.

Uyelik ticretlerinin diisiik tutulmasi ile misteri sayisinin arttirilmasi énem arz etmektedir. Egitim,
etkinlik, sarf malzeme satisi, stok alani gibi gelirlerle de diistk lyelik Gcretinin siibvanse edilmesi
onerilmektedir.

Tablo 6. TAGIMER Gelir Modeli
is modeli ve fiyatlandirma mekanizmasi konularinda yapilan arastirmalar ve diinyadaki basarili ortak

kullanim atélyelerinin analizi yapilarak Merkez icin gelir modeli olusturulmustur. Uyelik bedelleri
ginliik kullanim (x) referans alinarak farkl ¢arpanlarla asagidaki gibi 6nerilmektedir:

URUN CESITLERI SATIS FiYATI
Gunldk Kullanim X
Ogrenci Giinliik Kullanim x/2
Aylik Abonelik 3x
Ogrenci Aylik Abonelik 1,5x
Yillik Abonelik 30x
Ogrenci Yillik Abonelik 10x
Makine Kullanim Geliri/Saat x/2
Egitim | X
Egitim II 2x
Egitim Il 1,5x
Egitim IV 2x
Egitim V 2x
Egitim VI 1,5x
Egitim VII 1,5x
Egitim VIII X/ 2x [/ 3x
Egitim IX 2x
Egitim X 1,5x
Zorunlu Glvenlik Egitimleri X

6 Aylik Egitim Aboneligi 30x
Yillik Egitim Aboneligi 50x
6 Aylik Glvenlik Egitim Aboneligi 20x
Yillik Guvenlik Egitim Aboneligi 30x
Gengler igin Haftasonu Kamplari 1,5x
Gengler icin Yaz Kamplari 10x
Sarf Malzeme Satislari X
Stok Alani Kira Geliri x/2
Danismanlik Geliri 10x
Reklam Geliri 10x
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI:
i.  Fiziksel ve cografi 6zellikler

e  Cografi yerlesim: Ankara, Turkiye'nin baskentive en kalabalik ikinci ili. NGfusu 2019
itibariyla 5.639.076 kisidir. Bu nifus; 25 ilce ve bu ilcelere bagh 1425 mahallede
yasamaktadir. il genelinde niifus yogunlugu 215'tir. Cografi olarak Tiirkiye'nin merkezine
yakin bir konumda bulunur ve Bati Karadeniz Bolgesi'nde kalan kuzey kesimleri harig, blyuk
bolimii ic Anadolu Bolgesi'nde yer alir. Yiizélglimi olarak ilkenin Ggiinct biyik ilidir.
Etrafi Bolu, Cankiri, Kirikkale, Kirsehir, Aksaray, Konya ve Eskisehir illeri ile gevrilidir.

e iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.): Ankara giiney ve orta béliimlerinde karasal
iklimin soguk ve kar yagish kislan ile sicak ve kurak yazlari, kuzeyinde ise Tirkiye'de
Karadeniz iklimi nin ihman ve yagish halleri gorilebilir. Karasal iklimin hakim oldugu
bolgelerde gece ile glndlz, yaz ile kis mevsimi arasinda onemli sicaklik farklari
bulunmaktadir. En sicak ay Temmuz veya Agustostur. ildeki yerine gére ortalama en yiiksek
glindiiz sicakhklar 27-31° C'dir. En soguk ay ise Ocak ayidir, en diisiik gece sicakliklari ildeki
yerine gore ortalama -6 ila -1 °C arasindadir. Yagislar en ¢ok aralik, en az temmuz veya
agustos ayinda diser. Ankara il merkezinde yillik ortalama toplam yagis 415 mm, yillik
ortalama toplam yagis, 60 cm (Kizilcahamam) ila 35cm (Sereflikoghisar) arasinda
degismektedir.

e Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler: Ankara topraklarinin kuzey kisimlari volkaniktir.
Burada andezitik ve trakitik kayalar, kuzeydoguda granit tiri kayalar, kuzeybatida ise kireg
taslari ve kumtaslari gériilmektedir. ilin giiney ve giineydogu bélgeleri mezozoik (Il. zaman)
olusumlardan meydana gelir. Sakarya Nehri gevresinde Tersiyer, Polatl civarinda Eosen,
Tuz Goli dolaylarinda Neojen (lll. zamanin son sistemi), ¢ukur ve diz alanlar ile akarsu
boylarinda Kuaterner olusuklari bulunmakadir. Baskent bolgesi blylk
olcldevolkanik ylizey malzemesine sahiptir. ilin blyik bolima kireg
taslarindan olusmustur, bu yiizden ¢ok kirecli topraklarla kaphdir. Akarsu boylarinda tarima
uygun altivyon topraklarina rastlanmaktadir.

e  Bitki ortlsi: Ankara'niniklim sartlari ve topografik yapisi nedeniyle, ilde bitki o6rtisini
olarak bozkir ve orman olusturmaktadir. Bozkir bolgelerde aga¢ hemen hemen hig¢ bulunmaz,
bir tek akarsu kiyilarinda igde, s6giit ve kavak agaclari bulunmaktadir. Bozkirda genelde
dikenli c¢alilar ve otlar vardir. Ayrik otu, geven, sorgun otu, lzerlik, katirtirnagi, yabani
arpa, puskalla
brom, yavsanotu, gelincik, papatya, hatmi, kekik, sitlegen, ballibaba, kusburnu ve bogirtlen
burada bulunan baslica otlar arasinda sayilabilir.

° Su kaynaklari :Hidroelektrik enerji saglayan barajlarin yani sira, Ankara'da icme suyu ve
sulama suyu saglayan barajlar da bulunmaktadir. Bunlardan Cubuk-1 Baraji, Cubuk-2
Baraji, Bayindir Baraji, Kesikkdpri Baraji ve Camlidere Barajiicme suyu saglar,Asartepe
Baraji sulama suyu saglar, Kurtbogazi Baraji ise hem icme hem sulama suyu saglamaktadir.
Su kaynaklari biylyen sehrin ihtiyacini karsilamaya yetmedigi icin, 2008'de Kizilirmak'tan
da baskente su getirilmeye baslanmistir.

e Diger dogal kaynaklar :Metalik madenler bakimindan ildeki en énemli madenler, altin,
bakir, kursun, ¢inko, demir ve manganezdir. Ankara ili metalik madenlerin yani sira
endustriyel hammadde kaynaklari bakimindan oldukga zengin bir ildir. unlar basta trona
olmak lzere ¢cimento hammaddeleri, bentonit, jips, kaya tuzu, kirectasi, kum-cakil, perlit,
sodyum siilfat, sepiyolit ve mermerdir. Ankara ili kdmir olusumlar ve jeotermal alanlar
bakimindan da 6nemli potansiyele sahip olup, il sanayisi ve turizminin gelisiminde linyit ve
jeotermal kaynaklar belirgin rol oynamaktadir. Kizilcahamam ilgesi ildeki 6nemli jeotermal
sahalardandir.
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e ilgedeki sicak su kaynaklari sehir isitilmasi ve yerli turizmin gelisimde ilce ekonomisine
dnemli oranlarda katki saglamaktadir. Bunun disinda il sinirlan icerisinde Ayas icmeceleri,
Haymana, Seyhamami, Cubuk-Meliksah, BeypazariDutlu, Beypazari-Kapullu sahalari gibi
cok sayida jeotermal alan bulunmaktadir.

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim ve haberlesme

sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama
olanaklari vb.)
TAGIMER irtibat ofisinin Baskent Universitesi Kampuisiinde olmasinin yani sira arastirma
laboratuvarinin ve calisma alanlarinin bulundugu ana binanin Baskent Universitesi’nin
ortagi oldugu Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi veya yogun isbirliginin oldugu
Ankara Sanayi Odasi Teknoloji Gelistirme Bolgesi icinde yapilmasi dislintilmektedir.

iii. Sosyal Altyapi (niifus, istihdam, gelir dagihmi, sosyal hizmetler, kiltirel yapr)
TAGIMER sosyal altyapi olarak kurulacak kampiisiin olanaklarini kullanacaktir.

iv. Kurumsal Yapilar
TAGIMER kamu kuruu niteligi tasiyan merkezlerde (Universite kampisii, teknoloji gelistirme
bolgesi) konumlandirilacagindan ve TAGIMER Yonetim Kurulu Gniversite—kamu—sanayi-STK
koordinasyonunda yiiriitileceginden kurumsal bir yapida islerlik kazanacaktir.

v. Cevresel Etkilerin On — degerlendirmesi
TAGIMER kurulumu icin CED gerekli degildir.

Vi. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)
TAGIMER kurulumundan herhangi bir arazi maliyeti bulunmamaktadir.

8. TEKNIK ANALiZ VE TASARIM
i Kapasite Analizi ve Secimi

Fizibilitesi gerceklestirilen Baskent Universitesi Tarim ve Gida inovasyon Merkezi
(TAGIMER) projesi kapsaminda yiiriitiilen anket calismasina gérevi Merkezin kullanim
kapasitesini tarim, hayvancilik ve gida Uretimi sektoriinde calisan Ureticiler, kamu
kurumu ve ziraat odasl, tarimsal tGretim kooperatifleri vb sivil toplum temsilcilerinin
olusturacaktir. Bu kapasitenin sahip oldugu potansiyele iliskin detay veriler Ek-2’'de
sunulmustur.

ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi veTeknoloji Secimi

TAGIMER’de olusturulacak arastirma laboratuarlarindan kullanilacak teknolojilerin
secimi Ek-2'de sonuclari verilen anket ¢alismasina gére tanimlanmistir. Bu kapsamda
Merkez'de olmasi planlanan laboratuvarlar:

e Molekiler Biyoloji Laboratuvari

e Histolojik Analiz Laboratuvari

e Kimyasal Analiz Laboratuvari

e Kalinti Analizleri Laboratuvari

e Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvari
e Mineral Analizleri Laboratuvari

e  Mitotoksin Analizleri Laboratuvari
e Katki Analizleri Laboratuvari

25



Bu analizler igin alinmasi gereken demirbaslar:

DEMIRBASLAR

CNC Router

3D Yazici (biyolojik yazim uyumlu)

Ultra Saf Su Cihazi

SPECTROstar Nano Absorbans Mikroplaka Okuyucu
Class II-A Biyogiivenlik Kabini (Hiicre kultiirii)

CO2 inkiibatorii

Inverted mikroskop

Pargacik Sayici (zeta sizer)

Liyofiliztor

Yiiksek Hizli Sogutmali Santrifiij
Otoklav

HPLC

Oligoniikletid Sentez Sistemi

Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

TAGIMER biinyesinde kurulacak laboratuvarlarda yapilacak calismalar sonucunda
ortaya ¢ikacak atiklar, Baskent Universitesi Toplam Kalite Yoénetimi calismalari
kapsaminda toplanarak, cevresel etkilerin en aza indirgeyen yontemlerle
uzaklastiriilmasi saglanacaktir. Ayrica, laboratuvarlari kullanacak kisilere kullanim
dncesinde verilecek is Saghgi ve Givenligi egitimlerinde atiklarla ilgili bilgilendirme
yapilarak, TAGIMER’i kullanacak her kisinin ayni hassasiyette olmasina 6nem
verilecektir.

Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri,
arazi diizenleme, yerlesim diizeni, iller bazinda dagilim vb.)

TAGIMER irtibat ofisinin Baskent Universitesi Kampiisiinde olmasinin yani sira
arastirma laboratuvarinin ve ¢alisma alanlarinin bulundugu ana binanin Baskent
Universitesi’nin ortagl oldugu Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi veya
yogun isbirliginin oldugu Ankara Sanayi Odasi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi icinde
yapilmasi distintilmektedir.

TAGIMER yapisi mimari ve i¢ mimari agisindan tasarim siireci fizibilite calismasi
kapsaminda tamamlanmis ve Ek-5te sunulmustur. Yapilan bu galisma ile insaat ve

dekorasyon giderleri maliyet analizi Tablo-7’de 6zetlenmistir.

TAGIMER Ankara’da kurulacak olup, hizmet kapsami ulusal ve uluslararasi boyutta
olacaktir.
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V. Yatirim Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagihimi
vb.)
Yatirnm maliyetleri detaylar Ek-4’de verilmistir.

Tablo 7. TAGIMER Yatinnm Maliyetleri (Baslagic Giderleri)

BASLANGIC GIDERLERI
KURULUS GIDERLERI 1.419.500
ingaat/Tadilat/Dekorasyon 1.400.000
Abonelik (Elektrik-Su-Dogalgaz) 2.000
Marka Tescil 2.500
Guvenlik Sistemi 15.000
DEMIRBASLAR 1.540.481
CNC Router 46.726,00
3D Yazici (biyolojik yazim uyumlu) 29.204,00
Ultra Saf Su Cihazi 42.480,00
SPECTROstar Nano Absorbans Mikroplaka Okuyucu 99.580,00
Class ll-A Biyogtivenlik Kabini (Hiicre kalttra) 67.625,00
CO2 inkiibatérii 71.610,00
Inverted mikroskop 39.956,00
Parcacik Sayici (zeta sizer) 296.000,00
Liyofiliztor 112.000,00
Yiksek Hizl Sogutmal Santrifj 68.500,00
Otoklav 72.800,00
HPLC 210.000
Oligonukletid Sentez Sistemi 384.000
Toplam Baslangi¢ Giderleri 2.959.981

9. PROIJE GiRDILERi

i. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)
TAGIMER'in isletme giderleri arasindaki en &nemli giderler personel giderleri
(maas, SGK ve vergiler), arac giderleri, ofis giderleri (elektrik, su, internet, 1Isinma,
vb) ve egitim/danismanlik giderlerdir. Bu giderlerle ilgili detay tabloya Ek-4'ten
ulasilabilinir.
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Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

TAGIMER girdilerini temelde danismanlik hizmetleri, atdlye calismalari ve
egitimler olusturmaktadir. Girdi projeksiyonuna iliskin detay tabloya Ek-4’ten
ulasilabilinir.
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Tablo 9. Isletme Giderleri
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

i. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

TAGIMER'in isletilmesi icin bir yonetici, bir is gelistirme sorumlusu, bir tasarim danismani, bir idari
sorumlu ve her bir atélyede bulunmak tizere toplam uzman ve teknikerden olusan 5 kisilik tam
zamanli ¢alisan ekibin kurulmasi gereklidir.

is sagligi ve giivenligi, atélye giivenligi, hukuk, muhasebe ve sigorta konularinda hizmet alimi
gerekmektedir. Sigorta maliyetlerinin kullanicilara verilecek “ilk kullanim &ncesi Zorunlu Giivenlik ve
Kullanim Egitimleri” ile optimum seviyelere ¢ekilmesi ve hukuki problemlerin yasanmamasi adina
kullanicilardan risklerin farkinda olduklarina dair “Sorumluluk Feragat Formu” doldurmalari
istenmelidir. Ayrica egitmenlerden ve makine bakimi igin firmalardan danismanlik alinmasi
gerekmektedir.

Sarf malzeme tedariki konusunda farkl firmalarla sponsorluk anlasmalari ile atdélyedeki galismalar
icin  alinacak sarf malzemeleri toptan alinacagindan  oOlgcek  ekonomisinden de
faydalanilabilecektir; maliyetlerde ufak da olsa bir azalma olmasi beklenmektedir.

Ayrica kullanicilarin  makineleri uzun siireler kullanmasini engellemek adina rezervasyon
optimizasyon yazilimi edinilmesi gerekliligi dogmustur.

ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

TAGIMER'in isletilmesi icin bir yénetici, bir is gelistirme sorumlusu, bir tasarim danismani, bir idari
sorumlu ve her bir Ar-Ge Biriminde bulunmak lzere uzman ve teknikerden olusan 5 kisilik tam
zamanli galisan ekibin kurulmasi gereklidir.

is saglig ve glivenligi, Ar-Ge birim giivenligi, hukuk, muhasebe ve sigorta konularinda hizmet alimi
gerekmektedir. Sigorta maliyetlerinin kullanicilara verilecek “ilk kullanim &ncesi Zorunlu Giivenlik ve
Kullanim Egitimleri” ile optimum seviyelere ¢ekilmesi ve hukuki problemlerin yasanmamasi adina
kullanicilardan risklerin farkinda olduklarina dair “Sorumluluk Feragat Formu” Liability Release
Waiver Form” doldurmalar istenmelidir. Ayrica egitmenlerden ve makine bakimi i¢in firmalardan
danismanlik alinmasi gerekmektedir. Sarf malzeme tedariki konusunda farkh firmalarla sponsorluk
anlasmalari ile atélyedeki calismalar icin alinacak sarf malzemeleri toptan alinacagindan olcek
ekonomisindende faydalanilabilecektir; maliyetlerde ufak da olsa bir azalma olmasi beklenmektedir.
Ayrica kullaniclarin  cihazlari uzun sireler kullanmasini  engellemek adina rezervasyon
optimizasyon yazilimi edinilmesi gerekliligi dogmustur.

TAGIMER organizasyon ve yénetim giderleri Ek-4’te verilmistir.
iii. Insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler TAGIMER'in isletilmesi icin bir yénetici, bir is gelistirme

sorumlusu, bir tasarim danismani, bir idari sorumlu ve her bir atélyede bulunmak tzere toplam
uzman ve teknikerden olusan 5 kisilik tam zamanli ¢alisan ekibin kurulmasi gereklidir.

31



Tablo 10. Organizasyona ait Unvan ve Gérev Tanimlar

Unvani Gorev Tanimi Ayhk
Biirut
Ucreti
(TL)
TAGIMER Yénetim | Universitenin merkeze iliskin stratejik kararlarin alinmasindan sorumlu
Kurulu yonetim kurulu Gyeleri ile genel sekreterlik birimleridir. Merkez stratejik
kararlar disinda isleyisi agisindan bagimsiz olacagindan bu birim Merkez
blinyesinde herhangi bir gérev icra etmez ve lcret almaz.
TAGIMER Yonetim Kuruluna karsi Projenin yiiriitilmesinden sorumludur. Proje Tam
Yoneticisi bitiminde TAGIMER ydneticisi olarak calismalarini siirdiirecektir. Proje Zamanli
surecinde; Kurulusg, Akreditasyon ve Kurumsallasma galismalarini
ylritecektir. Aylik raporlari ve Nihai Raporu diger personelin de katkilan 6.000&
ile hazirlayacaktir. TAGIMER muidiirii merkezin koordinasyonu (yillik
koordinasyonundan sorumludur. 72.000%)
KOS Sorumlusu TAGIMER’in kamu-{iniversite-sanayi-STK isbirligi stireglerinin ylratilmesi Tam
sorumludur.
Zamanli
6.000&
(yrllik
72.000%)
is Gelistirme Is ge.I|§t|rme sorumlusu, i¢ ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda Tam
TAGIMER hedeflerini gerceklestirmek adina gerekli calmalarin
Sorumlusu Zamanli
mesindenesinden sorumludur.
4.500%
(yrllik
54.000%)
idari Sorumlu TAGIMER igerisindeki kisilerin veya topluluklarin ihtiyag ve taleplerini Tam
karsilamaktan, pazarlama faaliyetleri, 6n muhasebe ve genel idari Zamanli
islerden sorumludur. 4.500%
(yrllik
54.000%)
Atélye Sorumlusu Atdlyede gergeklegtmIecek.hlzme'FIgrmlun tanimli yonetim sistemi ) Tam
sartlarina uygun gerceklestiriimesini saglamak ve kontrol etmek, atélye |
genel tertip ve diizenini saglamaktan sorumludur. zamanti
3200&*3
*12
(Yillik
£115.00
0

32




11. PROJE YONETiIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

i. Proje Yuriatlclsu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

TAGIMER, Baskent Universitesi ve Polatl ilce Tarm ve Orman Midirligi tarafindan
yiritilecektir. Baskent Universitesi, sahip oldugu 23 Merkez, 6 Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi, 12 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 8 MeslekYiiksekokulu, 8 Enstitli ile KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Bilgi inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO) ve Ekin On
Kulucka Merkezi ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitedeki arastirma-
gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerinin stirdlrilmesine yonelik olarak yuritilen gesitli egitim
ve seminer programlarindan elde ettigi teknik kapasitesini ve tecriibelerini TAGIMER’e
aktaracaktir. Polath ilge Tarim ve Orman Midirligi TAGIMER'in ciftci, tretici ve diger ilgili
kamu kurumlari arasindaki koordinasyonu saglayacak insan kaynaklari ve koordinasyon
altyapisina sahiptir.

ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemivb.)

TAGIMER Yénetim Kurulu

TAGIMER Kurulu, Ar-Ge’den sorumlu Rektdr Yardimcisi, TAGIMER Midiirli, TAGIMER idari
Koordinatérii, Ankara Kalkinma Ajansi temsilcisi, Ankara il Tarim ve Orman Mudiirii Temsilcisi
ve ilce Midirleri (Polath, Gélbasi, Beypazari, Haymana, Kahramankazan, Kalecik,
Kizilcahamam) ve 3 6gretim elemanindan olusur.

TAGIMER Yénetim Kurulu, tarim ve gida inovasyonu alaninda ciftgi, tiretici, kamu, STK’dan
gelen basvurular, proje fikrinin dogrulanmasini, TAGIMER imkanlarini ve hizmetlerini
kullanmasi hususunda basvurulari degerlendirerek projenin gelistiriimesi, TAGIMER yillik
¢alisma programini hazirlayarak karara baglayan kurulu temsil eder.

iii. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)
TAGIMER is plani asagidaki is paketlerinden olusmaktadir:
iP 1. Hazirlik Calismalari
1.1.Proje Yiuritme Kurulu ve Proje Ekibinin Olusturulmasi
1.2. Proje Ofisinin Kurulmasi
1.3. Gerekli Satin almalar icin ihale ve Satin Alma Komisyonunun Olusturulmasi
iP 2. Yetkilendirme Hazirhk Calismalari
2.1. Tarim ve Gida inovasyon Merkezi Yetkilendirme Siiregleri icin Kalite Sistem Dokiimantasyonu

2.2. Ar-Ge sliregleri icin Uzman Havuzunun olusturulmasi
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iP 3. Donanim, Yazilim ve Sistem Altyapisinin Olusturulmasi

3.1. Donanim, Yazilm ve Sistem ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Teknik Ve idari Sartnamelerin
Hazirlanmasi Ve ihaleye Cikilmasi

3.2. Donanim, Yazilim ve Sistem ihtiyaclarinin Alimi

iP 4. Yetkilendirme Siireglerinin Yiiriitiilmesi

4.1. TAGIMER siireclerinde gérevlendirilecek uzmanlar icin i¢ Egitimler

4.2. Kalite Sisteminin Devreye Alinmasi ve Kurumsallasma Faaliyetleri

4.3. Ar-Ge sureglerinin baglatiimasi

iP 5. Yetkilendirme islemlerinin Tamamlanmasi

5.1. Pilot Ar-ge galismalari ile iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

5.2. Yetkilendirme icin ilgili kurumlara basvurularinin yapilmasi

5.3. Ziyaretler sonrasi varsa eksikliklerin tamamlanarak Yetkilendirme islemlerinin tamamlanmasi
iP 6. Tanitim, Goriiniirliik ve Degerlendirme Faaliyetleri

6.1 TAGIMER ve Hizmetleri Tanitim Materyalleri, Sanayi ve diger Paydas Ziyaretleri
6.2 ilerleme ve Ara Raporlarinin Hazirlanmasi

6.3 Sonu¢ Raporunun Hazirlanmasi

1yl

is

Paketleri 3ay 6 ay 9ay 12 ay

iP1

iP1.1

iP1.2

iP1.3

iP2

iP2.1

iP2.2

iP3

iP3.1

iP3.2

iPa
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1.yl

is

Paketleri 3ay 6 ay 9ay 12 ay

iP4.1

iP4.2

iP4.3

iP5

iP5.1

iP5.2

iP5.3

iP6

iP6.1

iP6.2

iP6.3

Gorlnarlik
Faaliyetleri, Teknik
ilerleme ve Denetleme
Raporlari

12. iSLETME DONEMIi GELIR VE GIDERLERI

i Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Her gelir akisinin kendine has fiyatlandirma mekanizmasi (6rn: sabit liste fiyati, pazarliga bagh fiyat,
acik arttirma, pazara veya hacme gore degiskenlik gosteren fiyat) veya getiri yonetimi olabilir. Kullanim
bedeli gelir akisi, belirli bir hizmetin kullanimindan kaynaklanir; o hizmet ne kadar ¢ok kullanilirsa o
kadar 6deme yapilir. Uyelik gelir akisi ise bir hizmete siirekli erisim saglamak suretiyle yapilir.

Her gelir akisinin kendine 6zgi fiyatlandirma mekanizmasi olabilir. Secilen fiyatlandirma mekanizmasi
tirt elde edilen gelirde buyik farkhhklar yaratabilir. Belli bash 2 tir fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmaktadir: sabit fiyatlandirma ve dinamik fiyatlandirma. Sabit fiyatlandirma statik degiskenler
dikkate alinarak onceden belirlenen fiyatlardan olusurken dinamik fiyatlandirma degisen pazar
kosullarina gore belirlenmis fiyatlardan olusur.

Fiyatlandirma mekanizmasinin belirlenmesi kapsaminda sabit fiyatlandirma mekanizmalari (liste fiyati,
misteri segmentine gore belirlenen fiyat, hacme gore belirlenen fiyat) ve dinamik fiyatlandirma
mekanizmalar (getiri yonetimi (sezonluk), pazarliga bagh fiyat, gercek zamanl piyasa (arz-talep)
incelenmis ve fiyatlandirma mekanizmasi belirlenmistir.

Baskent Universitesi TAGIMER Gelir Modeli:

Kullanim bedeli gelir akisi ile periyodik tyelik gelir akisinin beraber kullanilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda bazi makinelerden saatlik bedel alinirken diger makinelerin kullanimi Gyelere acik
olmaktadir.
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Fiyatlandirmada mugsteri segmentine gore belirlenen sabit fiyat mekanizmasi baz alinarak hesaplama
yapilmistir. Ogrencilere belirli oranlarda indirim yapilmasi uygun olacagi diisiiniilmis finansal tabloda
Urln gesitleri buna gore hazirlanmistir. Firmalar igin pazara veya hacme gore degiskenlik gdsteren fiyat
uygulamasi 6nerilmektedir.

Uyelik tcretlerinin diisiik tutulmasi ile misteri sayisinin arttirilmasi énem arz etmektedir. Egitim,
etkinlik, sarf malzeme satisi, stok alani gibi gelirlerle de dusiik Gyelik lcretinin siibvanse edilmesi
onerilmektedir.

is modeli ve fiyatlandirma mekanizmasi konularinda yapilan arastirmalar ve diinyadaki basarili ortak
kullanim atélyelerinin analizi yapilarak Merkez icin gelir modeli olusturulmustur. Uyelik bedelleri

gunlik kullanim (x) referans alinarak farkh ¢carpanlarla asagidaki gibi 6nerilmektedir.

Tablo 11. Uriin / Hizmet Gesitleri

UROUN / HIZMET C-ESITLERI
BrROT
DOSRUDAN Ef.ﬂ?.l KAR
Orin CESITLER] MALIYET ORANI %

Gunbis Kullanim 0,01 100,00 100
| Ogrenct Ginlik Kullanim 0,0 50,00 100
Aylik Anonelik 0,01 300,00 100
Alle Bireyi Exleme [Aylik) 0,01 100,00 100
| Ogrenct Aydik Abonalik 0,0 150,00 100
Yillk Anonelik 0,0 3000,00 100
Alle Bireyi Exleme [ dlik) 0,01 1000,00 100
| Dgrenct v Wik Abonelik 0,01 1000,00 100
heaking Kullsnim Gelir/Saat 0,0 50.00 100
| Eqiitirn | 0,0 100,00 100
| Ediitm |1 0,01 200,00 100
| Eitim |1l 0,0 150,00 100
BT 0,01 200,00 100
| Efjitim 0,01 200,00 100
| Ediitim V1 0,01 150,00 100
| Ediitirm Wi 0,0 150,00 100
| Eqitim Vil 0,0 100,00 100
| Eqitirn 1% 0,01 200,00 100
| Efitirm X 0,0 150,00 100
Zorunlu Glsenlik Eftimler 0,01 100,00 100
6 Aylik Efjitim Aboneligi 0,01 3000,00 100
Willik Efitim Aboneli 0,01 5000,00 100
Cimilir Boyw Editim Abomslidi 0,0 BO00,00 100
B Aylik Givenlik Efitm Abonel) 0,0 2000,00 100
¥illik Ginvendk Egitim Aboneld| 0,01 3000,00 100
Atdlye | 0,0 100,00 100
Aldlye |1 0,01 100,00 100
Atdlye 11I 0,01 100,00 100
Atdlye 1V 0,0 100,00 100
Abdlye W 0,0 100,00 100
Atdlys Vi 0,0 100,00 100
[ Af Furma Etkinligi 0,01 30,00 100
Filrn Etkindig 0,0 30,00 100
Gengler lgn Haftasonu Kamplan 0,01 150,00 100
Sengler ign Yar Karnglar 0,01 1000,00 100
Sarf Malzame Saliglan 0,0 100,00 100
Stok Alani Kira Gelir 0,0 50,00 100
Bransmanisk Seliri 0,01 1000,00 100
Fklam Gelir 0,01 1000,00 100
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ii. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

TAGIMER isletme gelir ve gider tablosu Ek-4te verilmistir. Yapilan finansal sonucu
tctinci yil TAGIMER'in kara gecis noktasi olacaktir.

Tablo 12. Uretim / Tedarik Hedefleri- Uretim Maliyeti

Dogrudan Maliyeti)

URETIM / TEDARI

K HEDEFLERI

1. YIL

URUN CESITLERI . AY 2. AY 3. AY 4. AY 5. AY 6. AY 7. AY 8.AY [ 9.AY | 10.AY | 11. AY [ 12. AY | TOPLAM
Giinliik Kullanim 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 280
|Ogrenci Giinliik Kullanim 10 15 20 25 30 30 30 30 30 30 30 30 310
Aylik Abonelik 5 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 258
Aile Bireyi Ekleme (Aylik) 1 2 3 4 5 6 6 6 6 6 6 6 57
Ogrenci Aylik Abonelik 4 6 8 9 11 15 17 19 21 23 25 25 183
Yillik Abonelik 1 2 3 4 5 6 7 7 7 7 7 7 63
Aile Bireyi Ekleme (Yillik) 0 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 10
Ogrenci Yillik Abonelik 0 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 10
Makine Kullanim Geliri/Saat 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 3900
Egitim | 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egiitm Il 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim Il 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim IV 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim V 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
|[Egitim VI 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim VII 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim VIII 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
|Egitim IX 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim X 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Zorunlu Giivenlik Egitimleri 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 2280
6 Aylik Egitim Aboneligi 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 38
Yillik Egitim Aboneligi 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 29
Omiir Boyu Egitim Aboneligi 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 20
6 Aylik Giivenlik Egitim Aboneligi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 16
Yillik Giivenlik Egitim Aboneligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Atolye | 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye Il 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye Il 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye IV 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye V 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye VI 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Ag Kurma Etkinligi 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Film Etkinligi 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Gengler igin Haftasonu Kamplari 10 10 10 10 20 20 20 20 25 25 25 25 220
Gengler icin Yaz Kamplari 0 0 0 0 0 0 10 10 10 0 0 0 30
Sarf Malzeme Satiglari 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 3900
Stok Alani Kira Geliri 50 100 150 200 250 300 300 300 300 300 300 300 2850
Danig lik Geliri 2 2 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 48
Reklam Geliri 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 21
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URETIM MALIYETi (DOGRUDAN MALIYET)

38

- . A 1. YIL TOPLAM

URUN CESITLERI 1. AY 2. AY 3. AY 4. AY 5. AY 6. AY 7. AY 8.AY | 9.AY | 10.AY | 11. AY | 12. AY
Gunliik Kullanim 0,1 1000 1999,8| 1999,8| 1999,8 1999,8| 2999,7| 2999,7| 2999,7| 2999,7| 2999,7| 2999,7 26997,5
(")Qrenci Giinlik Kullanim 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,1
Aylik Abonelik 0,05 0,08 0,11 0,14 0,17 0,2 0,23 0,26 0,29 0,32 0,35 0,38 2,58
Aile Bireyi Ekleme (Aylik) 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,57
Ogrenci Aylik Abonelik 0,04 0,06 0,08 0,09 0,11 0,15 0,17 0,19 0,21 0,23 0,25 0,25 1,83
Yillik Abonelik 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,63
Aile Bireyi Ekleme (Yillik) 0 0 0,01 0 0 0,02 0 0 0,03 0 0 0,04 0,1
bgrenci Yillik Abonelik 0 0 0,01 0 0 0,02 0 0 0,03 0 0 0,04 0,1
Makine Kullanim Geliri/Saat 0,5 1 L3 2 2,5 3 815 4 4,5 5 55 6 39
|Egitim | 0,2 0,2 0,2 0.3 0,3 0,3 0,4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egiitm Il 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim 11l 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim IV 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim V 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
|[Egitim VI 0,2 0,2 0,2 0.3 0,3 0,3 0,4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim VII 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 43
Egitim VIII 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim IX 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim X 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Zorunlu Giivenlik Egitimleri 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4 2,6 2,8 3 22,8
6 Aylik Egitim Aboneligi 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,38
Yillik Egitim Aboneligi 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,29
Omiir Boyu Egitim Aboneligi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,2
6 Aylik Giivenlik Egitim Aboneligi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,16
Yillik Giivenlik Egitim Aboneligi 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,24
Atolye | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Atolye I 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Atdlye Ill 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Atolye IV 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Atolye V 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0.3 0,3 24
Atdlye VI 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Ag Kurma Etkinligi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Film Etkinligi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Gengler |gin Haftasonu Kamplari 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,25 0,25 0,25 0,25 2,2
Gengler icin Yaz Kamplari 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0.1 0 0 0 0,3
Sarf Malzeme Satiglari 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 558 6 39
Stok Alani Kira Geliri 0,5 1 15 2 25 3 3 3 3 3 B 3 28,5
Danigmanlik Geliri 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,48
Reklam Geliri 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,21
AYLIK TOPLAM 1,61] 1002,13| 2002,57| 2003,6| 2004,2| 2004,8| 3005,6| 3006,2( 3007,2| 3007,7 3008,2| 3008,8 27062,61



/ Tedarik Hedefleri

Tablo 13. Uretim

1z € € z Z Z z z T T T T T HI|99 wepjay
(12 S S 5 5 S S v v 3 3 z z u129 Yijuewsiueq
0582 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 0S¢ 002 0ST 00T 0S HI[99 BilY IUB]Y Y0}S
006€ 009 0SS 00S 0SY 00t 0S¢ 00€ 0S¢ 002 0ST 00T 0S uue|Spes awazjep jies
(3 0 0 0 0T 0T 0T 0 0 0 0 0 0 ieldwey| ze) u1d1 1a|dusn
022 Y4 S2 52 Y4 0z 02 02 0z 0T 0T 0T 0T reldwey nuoseyeH uid| 19j5usn
ove 0€ o€ o€ 0€ 0¢ 0¢ 0¢ 0z 0T 0T 0T 0T 1B1unp3 w4
0¥e 0¢€ 0¢ 0¢ 0¢ 0z 02 02 02 0T 0T 0T 0T 161luny3 ewiny By
(144 0€ 0€ 0¢ 0¢ 0z 02 02 02 0T 0T 0T 0T L]
(124 0€ 3 0¢ 0¢ 0z 02 02 02 0T 0T 0T 0T A @fjoy
(14 0€ 3 0¢ 0¢ 0z 02 02 02 0T 0T 0T 0T Al K101y
0ve 0€ 3 0¢ 0€ 02 02 02 0z 0T 0T 0T 0T MELTZ
0ve 0¢ 3 0€ 0€ 02 02 02 0z 0T 0T 0T 0T TELTIY7
0ve 0€ 3 3 0€ 02 02 02 0z 0T 0T 0T 0T ELT
[Z4 z z z z Z z z z z z z z 1B1[suoqy WwRIBT NIUSAND NIIIA
9l z z Z Z T T T T T T T T 1Bijauoqy wiib3 A1juaAno YijAy 9
02 € € Z Z Z 4 T T T T T T 1B1jauoqy wib3 nfog inwQ
62 € € € € € € 4 z z Zz 4 T 1B1jauoqy wib3 NiIIA
8¢ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ € € € € Zz z z 1Bijauoqy wnib3 YAy 9
0822 00€ 082 092 ove 022 002 08T 09T ovT 0zT 00T 08 13|wnRIB3 Y1jusANS njunioz
(132 05 0S 0S 0S oY o¥ 0¢ 3 o€ 0c 0z 0z

(132 05 0S 0S 0S oY o¥ 0€ 3 3 0C 0z 0z

(132 05 0S 0S 0S oY 0¥ 0€ 3 3 0C 0z 0z

ocy 05 0S 0S 0S oY ov 0¢ 0¢ 0¢ 0z 02 0z

ocy 05 0S 0S 0S ov ov 0¢ 0¢ 0¢ 0z 02 02

(132 05 0S 0S 0S oY o¥ 0€ o€ 3 0c 0z 0z A wnib3
(52 0S 0S 0S 0S oY oY 0¢ o€ 0¢ 0z 02 02 Al wpib3
(52 0S 0S 0S 0S oY oY 0¢ 0¢ 0¢ 0z 02 02 1l wnib3
ocy 0S 0S 0S 0S oY oY 0¢ 0¢ 0¢ 0z 02 02

(52 05 0§ 0§ 0S oY 1% 0¢ 0¢ 3 0z 02 0z

006€ 009 0SS 00S 0S¥ 00% 0S¢ 00¢€ 0S¢ 002 0ST 00T 0S jeeg/uI[e9 wiue[ny| aunjep
0l 2 0 0 € 0 0 z 0 0 T 0 0 Mijauoqy YIIA 19uaibQ
0l 4 0 0 € 0 0 z 0 0 T 0 0 (A swa 3 1hauig sty
€9 L L L L L L 9 S Iz € z T Hijduoqy NIIIA
€8l S¢ S¢ €2 T2 6T LT ST 1T 6 8 9 4 Mijauoqy Y1jAy 1ouaibQ
LS 9 9 9 9 9 9 9 S ¥ € 4 T (i11Ay) swa|y3 1hauig ajty
862 8¢ 13 43 62 92 €2 02 LT vT 1T 3 S yijduoqy 1Ay
0LE 0¢ 3 3 0€ 0€ 0€ 0¢ 3 S2 02 ST 0T wiue|ny ¥njuno 1duaIBQ
082 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0¢ 02 0¢ 0¢ 0¢ 0T 0T wiue|ny Ynjuno
WYTdOL [ AV ZL [AVLL [AVOL | AV'6 | AV'S | AVZ | AVO [ AV'S | AV ¥ AV '€ AV T AV 'L NERIMER TR

AL

RIF14303H MRIVA3L / NILF™N

39



13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
i. Toplam Yatirim Tutari (i¢ ve dis para olarak)

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)
TAGIMER kurulusu Universite Kampisii ve/veya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
icinde gercekleseceginden herhangi bir arazi bedeli 6denmeyecektir.

2. Sabit Sermaye Yatirimi
TAGIMER kurulusu igin sabit yatirim maliyeti 2.959.981 TL olup, bunun 1.540.481 TL’si
demirbas yatirimidir.
Sabit sermaye yatirimi detaylari Ek-4’te sunulmustur.

3. Yatirnm D6nemi Faizleri
T.C. Merkez Bankasi tarafindan 21.12.2019 tarihi itibariyle reeskont islemlerinde
uygulanan iskonto orani %12,75'dir.
Yatirinm dénemi faizleri detaylari Ek-4’te sunulmustur.

4. isletme Sermayesi
Yapilmasi dngorilen islerin %70'i igin hibe kredi alinmasi, geri kalan
yatirim tutarinin Baskent Universitesi arafindan es finansman yolu ile karsilanmasi
ongorialmastir.
isletme sermayesi detaylari Ek-4’te sunulmustur.

iii. Tablo 14. Yatirimin Yillara Gore Dagilimi
Kara Gecis Noktasi 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL
Baslangi¢ Yatirimi 2.959.981
Yeni Yatirim - 1.200.000
Toplam Sabit
. 1.842.500 2.026.750 2.229.425 2.452.368 2.697.604
Giderler

TOPLAM GIDERLER 4.802.481 || 3.226.750 | 2.229.425 [ 2.452.368 [ 2.697.604

Toplam Degisken

. 208.811 229.692 252.662 277.928 305.721
Giderler
Toplam Satiglar 2.819.950 3.101.945 3.412.140 3.753.353 4.128.689
Ortalama Kar Oram 93 93 93 93 93
(%)
Ortalama Maliyet
Orani (%) ! ! ! ! !
Kara Gegis Noktasi 5.186.533 3.484.791 2.407.711 2.648.482 2.913.330
Fark -2.366.583 -382.846 1.004.429 1.104.872 1.215.359

14. PROJENIN FINANSMANI

i Yiritici ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi
TAGIMER Yiiritiici kuruluslari Baskent Universitesi, Tarim ve Orman Bakanligi, Ankara
Kalkinma Ajansi olup isletmeci kuruluslari Baskent Universitesi ve Polatl ilge Tarim ve
Orman MUdurltgl olacaktir. Yiuratich ve isletmeci kuruluslar kamu niteligindeki
kuruluslar oldugundan giicll ve siirdirdlebilir mali yapiya sahiptir.
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ii. Finansman Yéntemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

TAGIMER Finansman yéntemi olarak ulusal ve uluslararasi Ar-Ge proje tesvik ve hibe
desteklerini kullanacaktir.

iii. Finansman Kaynaklari ve Kosullari

TAGIMER isletme finansman kaynaklari proje bazli ve arastirma bazl olacaktir. Ancak;
temel insan kaynaklari ihtiyaclari Universite biinyesinde istihdam edilecektir.

iv. Finansman Maliyeti

TAGIMER %30 oraninda Baskent Universitesi 6z kaynakla, %70 oraninda ise Ar-Ge
arastirma hibe ve tesvikleri ile karsilanabilecegi, kullanilacak proje bitgelerinin 12 ay
vadeli oldugu kabul edilerek finansman maliyetinin indirgenme orani %4,30 olarak
hesaplanmistir.

TAGIMER finansman maliyeti Ek-4’te verilmistir.
Finansman Plani

TAGIMER %30 oraninda Baskent Universitesi 6z kaynakla, %70 oraninda ise Ar-Ge
arastirma hibe ve tesvikleri ile karsilanabilecegi, kullanilacak proje butgelerinin 12 ay
vadeli oldugu kabul edilerek yapilmasi 6éngorilen yatirim icin 6ngorilen finans plani
asagidaki gibidir.

Yatirim toplam tutari 2.959.981,00 TL
KDV muafiyeti 0,00

Hibe destegi 2.071.986,70 TL
Net es finansman 207.198,67 TL
Ozkaynak 887.994,30 TL
Banka kredisi 0

TAGIMER finansman plani Ek-4’te verilmistir.
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15. PROJE ANALizi
i. FINANSAL ANALIZ

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Hazirlanan mali tablolar mevcutta Universitede kurulan diger merkezler incelenerek
olusturulmustur. Likidite analizi yapabilmek igin gerekli olan birebir ayni uygulamaya sahip
Merkez Universite biinyesinde bulunmamaktadir. Bu nedenle bu analiz yapilamamistir.

2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu
indirgenmis Nakit Akim Tablosu, Universite biinyesinde benzer birer Merkez heniiz
kurulmadigindan, finans tablolari olusmamistir. Bu nedenle bu analiz yapilamamistir.

3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

TAGIMER icin gerekli olan yatirim tutari ile elde edilecek verimlilik karsilastirildiginda verimlilik
orani %33,56 olacaktir. Bu orana kara gecis noktasinin Uglincii yil olmasi ile ulasiimistir.
Dolayisiyla bu yatirimin karl olacagini séylemek mimkindir.

4. Devlet Bitcesi Uzerindeki Etkisi

Elde edilecek tasarrufun devlet biitgesi tzerindeki etkisi 6nemsenmeyecek kadar kiigiik bir
degerde olsa da, bu tiir yatirnmlarin yayginlasmasi ile genel biitce lizerindeki etkisi belirgin
olacaktir.

ii. EKONOMIK ANALiZ

Uretim artisi yoniiyle, dzellikle bilgi teknolojisinin tarimda etkili bir sekilde kullanildig,
yenilikgi uygulamalarin benimsenerek yayginlastirildigi, bitki ve hayvan tirlerinin
Uretiminin tesvik edilmesi kadar verimliligi yiksek bitki tirleri ve hayvan irklarinin
gelistirilmesi, organik tarim, yagli tohumlar, tarimsal uretimde sirdirilebilir
bldylmenin devam ettirilmesi, tarim ve gida isleme endistrisinin gerekli kalite ve hijyen
standartlarina kavusturulmasi, her tirli teknolojinin Ankara ciftcisi, isletmecisi ve
Ureticisi ile bulusturulmasi, ekonomik yénden hayatta kalabilen rekabet edebilir,
profesyonel tarim isletmelerinin olusturulmasi, katma degeri yiliksek Urinlerin
Uretiminin tesvik edilerek bolge ekonomisine canliik kazandirilmasi, Ureticiler ile
arastirmacilar arasindaki zayif baglantinin egitim yoluyla giglendiriimesi ve Uretici
orgitlerinin - kurumsal kapasitesinin artirlarak daha aktif hale getirilmesi
gerekmektedir.

TAGIMER’in hedef gruplari olan Ankara ilcelerinde tarim, hayvancilik ve gida ile
ugrasan ciftciler ve isletme sahipleri ile gida Ureticilerinin teknoloji entegrasyonunu
artiracak ve katma deger yaratacak Uriin yetistirme ve tim isleme siireclerinde verimi
ve teknolojiyi gelistirecek uygulamalar kullanma ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica,
Ankara'daki arastirmacilarin, girisimcilerin, kamu ve STK temsilcilerinin tarim ve gida
alanindaki sorunlari tim paydaslar ile etkileserek belirleyerek ¢6ziim gelistirecekleri
diisplinler ve kurumlar arasi bir Merkez olarak basta Ankara olmak (izere tiim
Tlrkiye’de ekonomik katki saglayacaktir.

Teknoloji ve katma deger diizeyini sadece ileri teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde
gelistirmek inovasyona dayali bir ekonomi olusturmak icin yeterli degildir. Her
sektérde drin ve hizmet kalitesini, ekonomik katma degeri artirmak {zere
gelistirilecek, sektordeki yenilikgilik potansiyelini harekete gegirmeyi tesvik edecek
uygulamalar 6ncelik teskil etmektedir. Ozellikle tarimda uygulamaya gegirilecek
projelerle Ankara’nin tarim alt bolgeleri olarak da nitelendirilebilecek I. 1l. ve IV. Alt
bolgelerin tarimsal Urin cesitliligin gelistiriimesi ve tarimsal Urin ¢esitliginin artmasi
icin tarimsal teknolojilerin gelistiriimesi bliylik 6nem tasimaktadir.
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Konumu ve bilimsel potansiyeli ile Ankara tlkenin biyoteknoloji Gissii olmaya adaydir.
Sahip olunan bu fiziki ve beseri altyapi, tohum gelistirme ve hayvan islahi basta olmak
lizere katma degeri yiliksek tarimsal teknoloji trlinlerin gelistirilmesinde kullaniimasi
gerekmektedir. Bu konuda, ilgili aktorler arasinda isbirliginin gelistirilmesi icin gerekli
platform ve ortamlarin yaratilmasi tarimdaki tiriin cesitliligi AR-GE/UR-GE ve yenilikgilik
calismalarinin yani sira bu alanda gelistirilen ve duretilen Urinlerin tanitimi ve
pazarlanmasi sektoriin ekonomiye katkisini artiracaktir.

Bu baglamda tum ilcelerdeki sektorel paydaslara hizmet verebilecek ve ilcelerde
mevcut tarimsal Urinlerin kalitesinin artirilmasi ve buralarda Uretilebilecek katma
degeri yiksek yeni tarimsal Grlinler konularinda arastirma ve calismalar yapacak bir
merkez hayata gecirilecektir.

1. Ekonomik Maliyetler

Yapilacak olan yatirima %90 oraninda hibe alinabilecek olmasi maliyet etkisini bliyiik dlglide
ortadan kaldirmaktadir.

Universite icin es finansman tutarinin yaklasik 3 yil icinde geri alinabilecek olmasi ekonomik
omri 25 yil olan bir yatirim igin ¢ok karlidir.

2. Ekonomik Faydalar

Tarim ve gida alanindaki inovasyob calismalarinin akredite bir merkez tarafindan yapilacak
olmasi Universitenin ekonomik etkinligini artiracak, Ar-Ge maliyetlerini diisiirecek ve
rekabetgilik sansini artiracaktir.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EiKO vb.)

Yeni gelistirilecek yerli Uretimdeki tarim ve gidaya yénelik yenilik¢i Grtnlerin ekonomiye
kazandiriimasi toplam yatinm icinde c¢ok iyi oldugundan TAGIMER yatiriminin mutlaka
yapilmasi gerekmektedir.

Basabas noktasinda FM0=3.412.140/2.959.981=1,13 oldugundan yatirim karli bir yatirrmdir.
4. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilastirmali birim Gretim ve yatirim maliyeti)

Finansal analiz tablolarinda belirtilen hedef kitleye ulasildigi her yil TAGIMER yatirimi karli
olacaktir. Bu karliligin yeniden yatirima déntismesi icin 2. Yila 1.200.000 £ lik merkezin kendine
ait bir binasi olmasi amaciyla yatirim hedefi konmustur.

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Projenin gerceklestirilmesi sonucunda elde edilecek ileri teknolojili katma deger sayesinde
tarim ve gida sektorlerinde gelistirilen yenilikgi Grinlerin piyasaya ulasmasindaki dar bogazdan
cikislar icin bir alan saglanacak ve sirdirilebilir ekonomik biylime icin 6nemli bir adim
atilacaktir.Proje ciktilarinin nihai yararlanicilari icin model olacak ve projenin c¢arpan etkisini
artiracaktir.

iii. SOSYAL ANALIZ

Tarim ve Gida Inovasyon Merkezinden hizmet alacak Uretici ve diger paydaslarin sektor
acisindan dusanaldigiinde Gretim kapasitelerinin artmasi ve slireglerin iyilestirilmesi
sonucunda Uretim maliyetleri diisecek, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilir hale gelecek, satislari ve kar oranlari artacaktir.

Ankara'nin tarim ve gida alanlarinda ileri teknolojilerinde ilerlemesi ve ihracat odakl

kalkinma, katma degeri yiiksek alanlara yatirrm yapma ve istihdam saglama ve ayni
zamanda Ankara'nin sosyal kalkinmasina da katki saglayacaktir.
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iv. BOLGESEL ANALIZ

Oncelikle Ankara’da olmak {zere, bolgede ve iilke bazinda ilgili paydaslara raporun
ulasiimasi ile benzer calismalarin yapilmasi ve TAGIMER ile Kamu-Universite-Sanayi-
STK isbirligii cercevesinde ortak projelerin yuritulmesi, verimliligi artiracak yenilikgi
teknoloji uygulamalari ve bolgelerde yetistirilebilecek alternatif Grlinlerin tespiti ile
milli ekonomimize katma deger yaratarak katki saglanacaktir.

Ayrica Ankara ilinde kir ile kent arasinda teknoloji entegrasyonu saglayarak kirsal
alanlarin kentte Uretilen katma degerden daha fazla pay alarak daha fazla Gretim
yapabilmeleri ve boylece bu bolgelerin gelisimine katki saglayacaktir.

Farkl faktorlerin etkisi ile azalan yerli Uretime yonelik iyilestirme ve islah galismalari
yapilarak vyerel {reticinin ekonomisine katki saglanacaktir. Ihtisaslasmis tarim
teknokentlerinin kurulmasina zemin hazirlayarak siireci hizlandiracaktir.

DUYARLILIK ANALIZi

Gelecege doniik belirsizliklerden kaynaklanabilecek olasi hatalari engellemek igin proje
Gzerinde etkisi bliylik olabilecek degiskenlerin etkisi duyarllik analizi ile tekrar gdzden
gegirilmigtir.

Proje siiresi 12 ay olarak tespit edildiginden yapilacak yatirimin da proje uygulama
suresinin ilk yarisinda yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Duyarhhk analizinde analizi yapilacak degiskenler sirasiyla € kuru, indirim orani, $ kuru,
0z kaynak orani ve kredi faizleri olarak belirlenmistir.

a) € kurundaki degisimlerin biitge ve es finansmana etkilerinin incelenmesi;

ilk yatirrm maliyetlerini etkileyen € kuru proje finansal analizlerinde 02.01.2020 tarihi
itibariyle 1 €=6,695 TL olarak kabul edilmistir. € kurunun %5 artmasi ve %5 azalmasi
durumunda vyapilacak olan yatirimin bitce ve es finansmana etkileri tablolarda
gosterilmistir.

€ doviz kuru %5 artarsa 1 €=7,030 TL
€ doviz kuru %5 azalirsa 1 €=6,360 TL

b) € kurundaki degisimlerin yani sira, iskonto oranlarindaki degisimlerin yatirimin
geri 6deme siiresi ve net bugiinkii degerine etkilerinin incelenmesi;Yukarida yatirm
bitcesinin ve es finansmanin doviz kurlarindaki olasi degisimlere gore degisimleri
incelenmisti. Iskonto orani fizibilite analizlerinde %9 olarak kabul edilmistir. Iskonto
oraninin %8 ve %10 olmasinin etkileri analiz edildiginde sonug karli olacaktir.

c) Finansman Maliyeti ile ilgili Duyarlihk Analizi

ilk yatirim icin gerekli olan es finansman tutarinin %20 6z kaynak, %80 oraninda ise proje
hibe/tesvikleri ile karsilanacagi 6ngorilmustur.
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Vi.

RISK ANALIZi
Projenin SWOT Analizi:

S- Projenin giiglii oldugu yénler: Baskent Universitesi’nin ve Polatli ilge Tarim ve Orman
Mudarligld’nin girisimci ve yenilikgi politikalari ve dnceki benzer proje deneyimlerinin
olmasidir.

W- Projenin zayif oldugu yédnler: Pilot bolge secilen ilgelerin tarimsal farkliliklari
olmasina karsin tim Ankara’yi kapsamaktadir.

O- Firsatlar: Baskent Universitesi’nin kuruldugu giinden bugiine kadar tarimsal Giretimin
icinde yer aliyor olmasi, bu alanda hem egitim diizeyinde hem de Ar-ge boyutunda
calismalar yiritiyor olmasi, Polath ilce Tarim ve Orman Mudiirliigii basta olmak tizere
Ankara’daki diger paydaslar ile yogun isbirlig§inde olmasi ve Ankara Kalkinma Ajansinin
bu alanda duyarli olmasdir.

T- Tehditler: TAGIMER’in Ankara merkezli yapi ile isletilecek olmasidir.
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SONSOzZ:

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, Baskent Universitesi ile Polatl ilce Tarim ve Orman
Mudurligi’niin ortaklasa yirittigi “Tarim ve Gida inovasyon Merkezi (TAGIMER) Kurulum Oncesi Fizibilite
Projesi” 22 Ocak 2020 tarihinde tamamlanarak fizibilite raporu olusturulmustur.

Ankara’da tarimin geldigi durum ve sorunlarin tim vyonleri ile irdelendigi bu fizibilite ¢alismasinda,
TAGIMER'’in bu sorunlara getirecegi ¢dziimler, Ankara’da tarim alaninda yapilacak yatinmlarin ve kaliteli
projelerin, bu galismalardan ¢ikacak sonuglarin yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasini saglayacagini ve kirsal
alanda inovasyonun artirilmasi yoniinde yapilacak calismalarin o bolgede lretilen Urinlerin pazarlama ve
satis sorunlarina ¢6ziim getirecegi, TAGIMER’in tarim ve gida alanindaki yenilikci gelismeler dogrulusunda
farkindalik olusturacagi ortaya konulmustur.

Bagkent Universitesi'nin girisimci ve yenilik¢i Gniversitesi misyonu ile tarim ve gida alanindaki faaliyetleri
kapsaminda yiiritiilen TAGIMER’in temel énceligini, Ankara ilinde mevcut olan gida ve tarim sektériindeki
faaliyetlerin iyilestirilmesi icin var olan siiregleri daha etkin ve verimli hale getirebilecek yliksek teknoloji ve
Urln gelistirme potansiyelinin Tarim 4.0 ¢ergevesinde saglanmasi gerekliligi olusturmustur. Proje siiresince
ilgili paydaslar (ciftciler, Ureticiler, isletme sahipleri, kamu kurumu yetkilileri vd) ile yapilan anketler ve odak
grup calismalari sonucunda elde edilen verileri aktariimis, bu verilere gére katma deger olusturacak en 6nemli
faaliyetler; geng ciftcilerin tesvik edilmesi, yéreye uygun cografi isaretlerin alinmasi, maliyeti yiksek olan
teknolojik ekipmanlarin belediyeler veya ciftci kuruluslarinin araciligiyla ortak kullanima yoénelik alinarak
Ureticinin kullanimina sunulmasi, arastirma kuruluslarinin tarim ve tarimsal Uriinlere yonelik yaptiklar
¢alismalardan ciftcinin ve Ureticinin bilgilendirilerek kamu-lniversite-sanayi-Uretici ishirliginde calisiimasi
gerekliligi oldugu anlasiimistir.

TAGIMER isletme modelinde; tarim ve gida alaninda yer alan tiim paydaslarin yer alarak, kamunun,
Universitenin, sanayicinin ve Ureticinin temsil edilecegi bir yonetim kurulu kurgusu ile olusturularak, kurumlar
ve sektorler arasi isbirligini gliclendirecek is gelistirme birimi ile Ar-Ge ve bilinglendirme, egitim ¢alismalarinin
yiritilecegi farkh atdlyelerde gérev alacak uzmanlarla faaliyetler yiiriitiilecektir. TAGIMER hedef kitlesini
KUSI paydaslari yani sira girisimci adaylari ve tarimsal tiretimde yer alacak genclerin olusturacaktir. Yapilan
teknik ve ekonomik etiitler sonrasinda TAGIMER icin olusturulan bir yillik kullanici bazli hedefler
dogrultusunda yapilacak yatirimin tiglincii yilda kdra gececegi hesaplanmustir. iki kattan olusmasi planlanan
TAGIMER mimari projesinin ayrintilari ile olusturulmustur.

Proje siiresince projeye katkida bulunan basta Ankara Kalkinma Ajansi, Polatli ilge Tarim ve Orman Miidiirl g
olmak lizere diger tiim ilge muadarliklerinin, Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Ziraat Odalarinin, Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin, Ankara Sanayi Odasinin ve (reticilerin, ciftcilerin destekleri ile Ankara’da ve
tilkemizde tarim ve gidanin siirdiiriilebilirligine hep birlikte katki saglanacagi timidiyle TAGIMER’in bu ¢alisma
ile ortaya konulan is planlari cercevesinde hayata gegirilecektir.
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16. EKLER

i Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu
TAGIMER igin CED raporu gerekmemektedir.

ii. Diger Destek Etutler (rezerv etidi, zemin etiidii vb)
DIiGER EKLER:

EK-1: Anket Ornegi

EK-2: Anket Sonuglari
EK-3: Deger Zinciri Analizi
EK-4: Finansal Tablolar
EK-5: Mimari Cizim

PROJEYE YONELiIK GELECEK PROJEKSIYON

Projenin temel amaci dogrultusunda, Ankara'da tarim ve hayvancilik konusunda ilgili alanlarda tretim
cesitliliginden dolayi secilmis alti ilgesinde gercgeklestirilen anket gorlismelerinin ve deger zincirinin
degerlendirmesiyle mevcut potansiyel belirlenmistir. Ankara kirsalinda gida, tarim ve hayvancilik
alaninda sirddrdlebilir yenilikci uygulamalar ile katma deger yaratacak alternatif Griinler Gizerine elde
edilen sonuglar ve katilimci olan paydaslar ile Universite isbirliklerine yonelik atilan adimlarin, proje
devaminda da tarim sektoriinde teknolojili ¢6ziim Ureten, yenilikci ve inovatif yaklasimh Griin gelistirme
potansiyellerine yonelik olarak, is birliklerinin sirdirilmesi hedeflenmektedir.
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EK-1:

A,
<>

BASKENT
UNIVERSITESI

Tarim ve Gida Inovasyon Merkezi (TAGIMER)
Kurulum Oncesi Fizibilite Calismasi

TAGIMER PROJESi ANKET SORULARI

GIFTCIi / ISLETMEYE AiT DEMOGRAFIK / TEMEL BIiLGILER

ADI -SOYADI
YAS
CiNSIYET Kadin | Erkek
EGiTiM DURUMU
ARAZI MULKIYETI Kira Miilk Sahibi
URETILEN URUN CiNSi Sebze Meyve
Hayvancilik Bagcilik
Hububat Diger
URETIM YAPILAN ALAN TOPLAMI (m2)
GALISAN SAYISI
CALISAN MEVSIMILIK iSCi SAYISI (Yevmiye)
URETiM GIDER KALEMLERI is glici Arag Bakimi Diger:
(mevsimlik)
Sulama Depolama
Veteriner Enerji
Paketleme Pestisit
Yakit Gubreleme
Tasima Diger:
YILLIK iSLETME GELIRI 0-250.000 TL 250.000 - 500.000
TL
500.000 - 100.000.000 TLve
100.000.000 TL Usti
YILLIK URETiM GELIRi (CIiFTCI) 0-20.000 TL 20.000 - 40.000 TL

40.000 - 60.000
TL

60.000 TL ve Usti

YILLIK URETIM iCiIN HARCAMA MIKTARI
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TAHIL-SEBZE-MEYVE- ORTUALTI YETISTIRICiLiGi URETIM MIKTARI

- ‘s YILLIK URETIM URUN BiRiM SATIS
URUN CESIDI . ALAN (m2) .
o8 MIKTARI (Ton) FIYATI (TL)

Arpa

Bugday

Yagl Bitkiler

Diger:

Ispanak

Semizotu

Patates

SEBZE Marul

Havuc

Sogan

Yesil Sogan

Diger:

Domates

Salatalik

MEYVE Kabak

Patlican

Diger:

Ortiialts
Yetistiriciligi

HAYVANCILIK

URUN BIiRIiM
URUN CiNsi SATIS FiYATI
(TL)

Blyukbas

HAYVANCILIK Kiclkbas

Kanatli

Diger:
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TARIM MAKINALARININ KULLANIMINA YONELIK BILGILER

Tarim makineleri ile ilgili gelismeleri takip ediyor musunuz?

Tarim fuarlarina gidiyor musunuz ?

Kullandiginiz makinalari hangi siklikla yeniliyorsunuz?

Kullandiginiz makinalardan memnun musunuz?

Makinelerde teknolojik bir yazilim kullaniyor musunuz?

Yem rasyonunu nasil hesapliyorsunuz?

Alternatif Grlinler deniyor musunuz?

Denediyseniz basarili oldu mu? Satislari nasil etkiledi?

Kullandiginiz tarimsal araglar nelerdir?

Traktor Rotavator
Mekanik Pulluk Ekim Makinasi
Harman ekipmani Diskaro
Sut toplama Kiltivator
Bicer —Doéver Gubre
Serpme Makinasi Sut sagma
makinasi
Diger:
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URUNUN SATIS VE SATIS SONRASINI KAPSAYAN BIiLGILER

Uriin nasil / kime satilmaktadir?

Paketleme kim tarafindan yapilmaktadir?

Tasima kim tarafindan yapilmaktadir?

Depolama kim tarafindan yapilmaktadir?

KULLANILAN ZiRAI iLACLAR

Yilhk Kim Tarafindan Karar Verilir
Kullanim
Miktari

Giibre

insektisit | (bocek ilaci)

Fungusit | (mantar ilaci)

Herbisit | (zararli otilaci)

Diger

TARIMSAL DESTEKLERDEN FAYDALANMA

EVET | HAYIR

Hayvancilik Destegi

Suni Tohum Destegi

Yem Bitkileri Destegi

Bitkisel Uretim Yapan Kiiciik Aile isletme Destegi

iyi Tarim Uygulamalari Destegi

Mazot, Giibre ve Toprak Analizi Destegi

Organik Tarim Destegi

Toprak Analizi Destegi (TL/numune)

Biyolojik ve Biyoteknik Miicadele Destegi

Ortiialti paket toplami

Acik alanda paket toplami

CATAK destegi

Sertifikali Fidan Uretim Destegi

Sertifikali Fidan / Fide ve Standart Fidan Kullanim Destegi

Tarimsal Yayim ve Danismanlik Destegi

Yurtici Sertifikali Tohum Kullanim Destegi

Yurtici Sertifikali Tohum Uretim Destegi

Fark Odemesi Destekleri

52




HAYVANCILIK DESTEKLERINDEN FAYDALANIYORSA

EVET

HAYIR

Anac Koyun-Keci Destegi

Aricihk

Asi Destegi

[1  Brucellosis (Blylikbas)

[1  Brucellosis (Kugtikbas)

[1 Sap Asisi (Buyukbas)

[] Sap Asisi (Klgikbas)

Besilik Erkek Sigir Destegi

Buzagi Destegi

Cit Sutlin Degerlendirilmesi

GAP-DAP-KOP-DOKAP Hibe Destegi

Hastaliktan Ari isletme Destegi

Hayvan Basi Odeme

Ar Koruma

Blyikbas Koruma

Damizliga ayrilan manda yavrusu Destegi

Damizlik Erkek Materyal (Koc ve Teke)

Halk Elinde Kiiciikbas Hayvan Islahi Elit SGri

Halk Elinde Kiiciikbas Hayvan Islahi Taban Siiri

Halk Elinde Manda Islahi

Kiiclikbas Koruma

Hayvan Hastaligi Tazminat Destekleri

Onayli Sit Ciftligi Destegi

Ariisletme Destegi

Siirii Yoneticisi istihdam Destegi

Sit Primi

Tiftik Uretimi

Yem Bitkileri
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GEREKSINiM VE GORUSLER

Tarim ilge Mudirliiklerinden yeterli oranda
faydalandiginizi distiniyor musunuz?

Evet Hayir

Uriin kaybi yasiyor musunuz? Hangi (iriinlerde? Ne
kadar siredir? Kayip yasamanizin temel nedenleri

nelerdir?

Yeteneklerinizi gelistirmek igin ihtiya¢ duydugunuz

bilgi turi/ gelistirmek istediginiz beceriler nelerdir?

Bilgi ihtiyacinizi karsilamak igin hangi kurumlarla

iletisime geciyorsunuz?

Pazarlama Girigimcilik Giftci birlikleri Diger ciftgiler
becerileri
Ekonomik Tarimsal Politik partiler ve parti Miusteri/
verimliligin birlikleri Alicilar
arttiriimasi
iletisim Yerel yonetimler Okullar/
Egitim
Kuruluslari
Ag-iletisimi Ulusal Hikimet Arastirma
Sirketleri

Tarim stratejisi
gelistirilmesi

Veterinerlikler

Muhasebeciler

Tarim icin 6zel teknolojik Bankalar
bilgi elde etmek
Diger: Diger:

Tarimda ¢ocuklariniz igin bir gelecek oldugunu
disliniyor musunuz?

- Uygulanan Tarim politikalarindan memnun musunuz? Neden ?

- Sattiginiz Griintn bedeli maliyetini karsiliyor mu? Karsilamiyorsa Neden?

- Ucretsiz danismanlik almak ister misiniz? Bir inovasyon merkezi olsa danisir misiniz? Hangi

konularda danisirsiniz?
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Demografik Temel Bilgiler

Yas
Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 19-29 5.4 5.4 54

30-40 11.7 11.7 17.1

41-51 27.8 27.8 44.9

52-62 315 315 76.3

63-73 19.5 19.5 95.9

74-84 4.1 4.1 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilarin, % 31,51 52-62 yas, % 27,8’141-51 yas , %19,5°1 63-73 yas, %11,7’si1 30-40 yas,
%35,4’1 19-29 yas, %4,1°1 ise 74-84 yas araliginda yer almaktadir.

Cinsiyet
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Kadin 2.9 2.9 29
Erkek 97.1 97.1 100.0
Total 100.0 100.0

Katilimcilarm % 97,1°1 erkek, % 2,9’u ise kadindir.
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Egitim Durumu

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid iIkdgretim 70.7 71.1 71.1
Lise 18.3 18.4 89.5
On Lisans 17 17 91.2
Lisans 6.8 6.9 98.0
Lisansustu 2.0 2.0 100.0
Total 99.5 100.0

Missing System 5

Total 100.0

Katilimeilarm, % 71,1’ ko gretim, %18,4”i lise, %6,9’u lisans, %2’si Lisanstistl, %1,7’si ise

on lisans egitim dlzeyine sahiptir.

Uretilen Uriin Cinsi

Sebze
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 17.8 17.8 17.8
Hayir 82.2 82.2 100.0
Total 100.0 100.0
Meyve
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 6.3 6.3 6.3
Hayir 93.7 93.7 100.0
Total 100.0 100.0
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Hayvancilik
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 13.2 13.2 13.2
Hayir 86.8 86.8 100.0
Total 100.0 100.0
Bagcilik
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 49 49 4.9
Hayir 95.1 95.1 100.0
Total 100.0 100.0
Hububat
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 91.0 91.0 91.0
Hayir 9.0 9.0 100.0
Total 100.0 100.0

Katilimcilarin tarimsal arazilerinden yetistirdikleri Uriin cinslerine bakildiginda agirlikli olarak %
91’1 hububat, % 17,8’1i sebze, % 13,2’si hayvancilik, % 6,3 meyve ve % 4,9’u bagciliktir.
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Is Giicii Mevsimlik

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 38.8 38.8 38.8
Hayir 61.2 61.2 100.0
Total 100.0 100.0
Sulama
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 37.8 37.8 37.8
Hayir 62.2 62.2 100.0
Total 100.0 100.0
Veteriner
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 23.9 23.9 23.9
Hayir 76.1 76.1 100.0
Total 100.0 100.0
Paketleme
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 9.5 9.5 9.5
Hayir 90.5 90.5 100.0
Total 100.0 100.0
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Yakit
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 68.0 68.0 68.0
Hayir 32.0 32.0 100.0
Total 100.0 100.0
Tasima
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 371 371 37.1
Hayir 62.9 62.9 100.0
Total 100.0 100.0
Arac Bakimi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 60.7 60.7 60.7
Hayir 39.3 39.3 100.0
Total 100.0 100.0
Depolama
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 46.3 46.3 46.3
Hayir 53.7 53.7 100.0
Total 100.0 100.0
Enerji
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 75.1 75.1 75.1
Hayir 24.9 24.9 100.0
Total 100.0 100.0
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Pestisit

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 74.1 74.1 74.1
Hayir 25.9 25.9 100.0
Total 100.0 100.0
Glbre
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 81.7 81.7 81.7
Hayir 18.3 18.3 100.0
Total 100.0 100.0

Katilimeilarin Uretim gider kalemlerine bakildiginda, % 81,7’si guibre, % 75,1 enerji, % 74,1’
pestisit, % 68’1 yakit, % 60,7’si ara¢ bakimi, % 46,3’ depolama, % 38,81 is glici mevsimlik,

%37,8’1 sulama, % 37,11 tasima, % 23,9’u veteriner, % 9,51 ise paketlemedir.
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Tahil — Sebze — Meyve Yetistiriciligi Uretim Miktan

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 62.9 62.9 62.9
Diger 37.1 37.1 100.0
Uriinler
Total 100.0 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 62,9’u tarimsal arazilerine arpa ekerken, kalan %37,1°1 ise diger
urtinleri ekmektedir.

Arpa Yillik Uretim Miktari (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1-32 429 68.2 68.2
33-64 11.2 17.8 86.0
65-96 3.7 5.8 91.9
97-128 22 35 95.3
129-160 1.2 1.9 97.3
161-192 5 8 98.1
193-224 5 8 98.8
225-256 5 8 99.6
289-320 2 4 100.0
Total 62.9 100.0

Missing System 37.1

Total 100.0

Katilimcilardan, % 68,2’si 1-32 ton, % 17,8’1, 33-64 ton, %5,8’1 ise 65-96 ton araliginda arpa
elde etmektedir.
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Arpa Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 5-105 44.6 70.9 70.9
106-205 9.8 15.5 86.4
206-305 4.1 6.6 93.0
306-405 17 2.7 95.7
406-505 12 1.9 97.7
505-605 5 8 98.4
606-705 7 12 99.6
706-805 2 4 100.0
Total 62.9 100.0

Missing System 37.1

Total 100.0

Bugday Alan (Dekar)
Arpa Urln satis fiyatlaria bakildiginda, katilimcilarm % 45°1 1.080 -1.234 TL araliginda, %
33,7’s1 925-1.079 TL araliginda satarken, %11,2’si ise Urunlerini hayvanlara yem olarak

vermektedir.

Bugday
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 76.8 76.8 76.8
Diger 232 23.2 100.0
Urdinler
Total 100.0 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 76,8’i tarimsal arazilerine bugday ekerken, kalan %23,2’si ise diger

drinleri ekmektedir.
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Bugday Yillik Uretim Miktari (Ton)

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 2-41 53.4 69.5 69.5
42-81 13.7 17.8 87.3
82-121 5.4 7.0 94.3
122-161 15 19 96.2
162-201 17 2.2 98.4
202-241 2 3 98.7
242-281 5 .6 99.4
282-321 2 3 99.7
322-401 2 3 100.0
Total 76.8 100.0

Missing System 232

Total 100.0

Katilimcilardan, %69,5’i 2-41 ton, % 17,81 42-81 ton, % 7’si 82-121 ton araliginda bugday elde

etmektedir

Bugday Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 5-105 46.3 60.3 60.3
106-205 16.1 21.0 81.3
206-305 7.1 9.2 90.5
306-405 3.9 51 95.6
406-505 15 19 97.5
506-605 5 6 98.1
706-805 1.0 13 99.4
806-905 5 6 100.0
Total 76.8 100.0

Missing System 23.2

Total 100.0
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Katilimcilardan agirlikli olarak % 60,3t 5-105 dekar , % 21,0’ 106-205 dekar ve % 9,2’side
206-305 dekar araliginda alana bugday ekmektedir.

Bugday Uriin Satis Fiyati (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 770-859 1.0 13 1.3
860-949 5 6 1.9
950-1.039 4.6 6.0 7.9
1.040-1.129 134 174 25.3
1.130-1.219 215 27.8 53.2
1.220-1.309 13.2 171 70.3
1.310-1.399 5.4 7.0 77.2
1.400-1.489 13.7 17.7 94.9
1.490-1.579 3.4 4.4 99.4
1.580-1.669 5 6 100.0
Total 77.1 100.0

Missing System 22.9

Total 100.0

Bugday Urun satis fiyatlarina bakildiginda, katilimcilarin % 27,8°1 1.130 -1.219 TL araliginda,
% 17,7’si 1.400-1.489 TL arahiginda, %17,4’i 1.040-1.129 TL araliginda, ve %17,1’1 ise 1.220-
1.309 TL araliginda, Uriinlerini satmaktadir.

Yulaf
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4.9 4.9 4.9
Diger 95.1 95.1 100.0
Uriinler
Total 100.0 100.0
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Arastirmaya katilanlarin % 4,9’u tarimsal arazilerine yulaf ekerken, kalan % 95,1°1 ise diger

drdnleri ekmektedir.
Yulaf Yilik Uretim Miktan (Balya)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1 2.7 57.9 57.9
2 12 26.3 84.2
3 5 10.5 94.7
10 2 5.3 100.0
Total 4.6 100.0

Missing System 954

Total 100.0

Katilimcilardan, % 57,9’u 1 balya, % 26,31 2 balya, %10,5’1 3 ve % 5,31 10 balya yulaf elde
etmektedir.

Yulaf Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 6-32 2.2 47.4 47.4
33-59 1.2 26.3 73.7
60-86 1.0 21.1 94.7
2.49-2.75 2 53 100.0
Total 4.6 100.0

Missing System 95.4

Total 100.0

Katilimcilardan agirlikli olarak % 47,41 6-32 dekar , % 26,31 32-59 dekar ve % 21,1°i ise 60-

86 dekar araliginda alana yulaf ekmektedir.
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Yulaf Uriin Satis Fiyat

Cumulative
TL Percent Valid Percent Percent
Valid 950 2 5.3 5.3
1.100 15 31.6 36.8
1.150 17 36.8 73.7
.1160 7 15.8 89.5
1.500 2 5.3 94.7
2.500 2 5.3 100.0
Total 4.6 100.0
Missing System 95.4
Total 100.0

Yulaf Griin satis fiyatlarina bakildiginda, katilimeilarin % 36,871 1.150 TL, % 31,6’s1 1.100 TL,
% 15,81 ise 1.160 TL’ye Urunlerini satmaktadir.

Nohut
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 8.8 8.8 8.8
Diger 91.2 91.2 100.0
Uriinler
Total 100.0 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 8,8’i tarimsal arazilerine nohut ekerken, kalan % 91,21 ise diger

drdnleri ekmektedir.
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Nohut Yillik Uretim Miktar (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1-8 6.1 69.4 69.4
9-16 15 16.7 86.1
17-24 5 5.6 91.7
25-32 2 2.8 94.4
33-40 2 2.8 97.2
65-72 2 2.8 100.0
Total 8.8 100.0

Missing System 91.2

Total 100.0

Katilimcilardan, %69,41 1-8 ton, % 16,7’si 9-16 ton, % 5,6’s1 17-24 ton araliginda nohut elde

etmektedir.
Nohut Alan (Dekar)
Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 9-76 6.8 77.8 77.8
77-144 15 16.7 94.4
213-280 2 2.8 97.2
621-688 2 2.8 100.0
Total 8.8 100.0

Missing System 91.2

Total 100.0

Katilimcilardan, agirlikli olarak % 77,81 9-76 dekar , % 16,7’si 77-144 dekar ve % 2,8’i ise
213-280, % 2,81 621-668 dekar araliginda alana nohut ekmektedir.
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Nohut Satig Fiyati (Ton)

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 2.000-2.135 2 2.9 2.9
2.408-2.543 3.2 37.1 40.0
2.680-2.815 5 5.7 45.7
2.952-3.087 2.2 25.7 71.4
3.088-3.223 2.0 22.9 94.3
3.224-3.359 5 5.7 100.0
Total 8.5 100.0

Missing System 915

Total 100.0

Nohut Uriin satis fiyatlarina bakildiginda, katilimecilarin % 37,1°1 2.408 - 2.543 TL arahiginda, %
25,7’s12.952-3.087 TL araliginda, % 22,9u Urunlerini 3.088-3.223 TL araliginda satmaktadir.

Marul
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 1.0 1.0 1.0
Diger 99.0 99.0 100.0
Urdinler
Total 100.0 100.0

Arastirmaya katilanlarin % 1’1 tarimsal arazilerine marul ekerken, kalan % 99°u ise diger

drdnleri ekmektedir.

68



r\ BASKENT
ANKARA <D> ONNVERSITES]

KAL INMA AJANSI
Marul Uretim (Kasa)
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid 1.000 2 25.0 25.0
3.000 2 250 50.0
15.000 5 50.0 100.0
Total 1.0 100.0
Missing System 99.0
Total 100.0

Katilimcilardan, % 25’1 1.000 kasa, % 25°i 3.000 kasa, % 50’si ise 15.000 kasa marul Grtin elde
etmektedir.

Marul Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 40 2 25.0 25.0
150 2 25.0 50.0
200 5 50.0 100.0
Total 1.0 100.0

Missing System 99.0

Total 100.0

Katilimcilardan agirlikli olarak % 25°i 40 dekar, % 25’1 150 dekar, %251 200 dekar
marul ekmektedir.
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Marul Satis (Kasa)

Cumulative
TL Percent Valid Percent Percent
Valid 10 Ve 75.0 75.0
12 2 25.0 100.0
Total 1.0 100.0
Missing System 99.0
Total 100.0

Marul Uriin satis fiyatlarina bakildiginda, katilimcilarin % 75°i marulun kasa fiyatin1 10 TL’den,

% 25’1 ise marul kasa fiyatini 12 TL’den satmaktadir.

MARUL
SIKLIK | URETiIM MIKTARIKASA | ALAN DEKAR SATIS KASA FiYATITL
1 3.000 40 10
2 15.000 200 10/12
1 1.000 150 10
4
Havug
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 2.7 2.7 2.7
Hayir 97.3 97.3 100.0
Total 100.0 100.0

Arastirmaya katilanlarin % 2,7’si tarimsal arazilerine havug ekerken, kalan % 97,31 ise diger

drinleri ekmektedir.
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Havuc Yillik Uretim Miktar (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 40 2 111 111
160 V4 33.3 44.4
240 2 111 55.6
1600 5 22.2 77.8
3200 2 111 88.9
6000 2 11.1 100.0
Total 22 100.0

Missing System 97.8

Total 100.0

Katilimcilardan, % 55,51 40-240 ton, kalan % 44,4’ ise 1.600-6.000 ton araliginda havug elde
etmektedir.

Havuc Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 5 2 111 11.1
20 7 33.3 44.4
30 2 111 55.6
200 5 22.2 77.8
400 2 111 88.9
750 2 111 100.0
Total 2.2 100.0

Missing System 97.8

Total 100.0

Katilimcilardan agirhikli olarak % 55,5°1 5-30 dekar , % 44,4’ ise 200 -750 dekar araliginda

alana havug ekmektedir.
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Havug Satig Fiyati (Ton)

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 900 5 22.2 22.2
950 2 11.1 33.3
1000 12 55.6 88.9
1200 2 111 100.0
Total 22 100.0

Missing System 97.8

Total 100.0

Arpa Uriin satis fiyatlarma araligina bakildiginda, katilimcilarin agirlikli olarak % 66,7’si 1000-
1200 TL, kalan % 33,3’0 ise 900-959 TL olarak Uriinlerini satmaktadir.

Sogan
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 8.5 8.5 8.5
Hayir 915 915 100.0
Total 100.0 100.0

Arastirmaya katilanlarin % 8,5°i tarimsal arazilerine sogan ekerken, kalan % 91,5°1 ise diger
urunleri ekmektedir.
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Sogan Yillik Uretim (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1-247 6.1 71.4 71.4
248-494 5 5.7 77.1
495-741 1.0 114 88.6
742-988 5 5.7 94.3
999-1245 2 29 97.1
1246-1500 2 2.9 100.0
Total 8.5 100.0

Missing System 915

Total 100.0

Katilimcilardan, % 71,41 1-247 ton, % 11,470, 495-741 ton, %5,7°s1 248-494, % 5,7’s1 742-988

ton araliginda sogan elde etmektedir.

Sogan Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1-50 51 60.0 60.0
51-100 1.2 14.3 74.3
101-150 1.0 11.4 85.7
151-200 5 57 91.4
201-250 5 5.7 97.1
251-300 2 2.9 100.0
Total 85 100.0

Missing System 91.5

Total 100.0

Katilimcilar agirlikli olarak % 601 1-50 dekar , % 14,3’ 51-100 dekar , % 11,4’1 ise 101 -150

dekar alana sogan ekmektedir.
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Sogan Satig Fiyati (kg)

Cumulative
TL Percent Valid Percent Percent
Valid 91.7 91.7 91.7
0,50 3.7 3.7 95.4
0,60 4.4 4.4 99.8
0,65 2 2 100.0

Total 100.0 100.0

Sogan satis fiyatlarina bakildiginda, kg fiyati 0,50- 0,65 kurus arasinda degismektedir.

Domates
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 3.2 3.2 3.2
Hayir 96.8 96.8 100.0
Total 100.0 100.0

Arastirmaya katilanlarin % 3,2’si tarimsal arazilerine domates ekerken, kalan % 96,8’i ise diger

drdnleri ekmektedir.

Domates Alan Uretim Miktari (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid 1-20 2.9 92.3 92.3
80-100 2 7.7 100.0
Total 32 100.0
Missing System 96.8
Total 100.0

Katilimcilardan, % 92,3’ 1-20 ton, % 7,7’si, 80-100 ton araliginda domates elde etmektedir.
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Domates Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 1 2 7.7 7.7
3 5 154 23.1
4 5 15.4 38.5
5 2 7.7 46.2
6 2 7.7 53.8
8 2 7.7 61.5
10 5 154 76.9
15 2 7.7 84.6
20 2 7.7 92.3
100 2 7.7 100.0
Total 3.2 100.0

Missing System 96.8

Total 100.0

Katilimcilarin agirlikli olarak % 92,3t 1-20 dekar ve kalan % 7,7’si ise 100 dekar alana domates

ekmektedir.
Domates Satisg Fiyati (Ton)
Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 300 5 15.4 15.4
400 2 7.7 23.1
500 17 53.8 76.9
600 5 15.4 92.3
750 2 7.7 100.0
Total 32 100.0

Missing System 96.8

Total 100.0

Domates Ur(n satis fiyatlarina bakildiginda, katilimcilar % 76,9’u 300 -500 TL, % 23,11 ise 600-
740 TL araliginda fiyatlandirmaktadir.
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Seker Pancari

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 51 51 51
Hayir 94.9 94.9 100.0

Total 100.0 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 5,1°1 tarimsal arazilerine seker pancar1 ekerken, kalan % 94,9’luk

kisim ise diger Urlinleri ekmektedir.

Seker Pancari Yillik Uretim (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 20 2 4.8 4.8
30 2 4.8 9.5
100 5 9.5 19.0
150 5 9.5 28.6
55 2 4.8 33.3
200 2 4.8 38.1
250 5 9.5 47.6
300 5 9.5 57.1
350 2 4.8 61.9
450 2 4.8 66.7
500 2 4.8 71.4
750 5 9.5 81.0
800 5 9.5 90.5
1.000 5 9.5 100.0
Total 51 100.0

Missing System 94.9

Total 100.0

Katilimeilardan, % 38,21 20-200 ton, % 33,4’ 250-500 ton, % 28,5’ ise 750-1.000 ton

araliginda seker pancari elde etmektedir.
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Seker Pancari Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent

Valid 4-40 24 47.6 47.6
41-77 12 23.8 71.4
78-114 Ve 14.3 85.7
115-151 2 4.8 90.5
189-225 5 9.5 100.0
Total 5.1 100.0

Missing System 94.9

Total 100.0

Katilimcilarin agirlikli olarak % 47,6’s1 4-40 dekar , % 23,8’1 41-77 dekar, % 14,3t de 78-114

dekar arasinda alana arpa ekmektedir.

Seker Pancari Fiyat (Ton)

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 230 2 4.8 4.8
250 5 9.5 14.3
300 4.4 85.7 100.0
Total 51 100.0

Missing System 94.9

Total 100.0

Seker pancari satis fiyatlarina bakildiginda, katilimcilarin % 85,7’s1 300 TL, % 9,5°1 250 TL,
%4,8’1 ise Urlnlerini 230 TL’ye satmaktadir.
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Aycicegi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 15 15 1.5
Hayir 98.5 98.5 100.0
Total 100.0 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 1,5°i tarimsal arazilerine aygicegi ekerken, kalan % 98,51 ise diger

Urdnleri ekmektedir.

Aycicegi Yillik Uretim (Ton)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid 3-5 1.2 62.5 62.5
10-12 7 375 100.0
Total 2.0 100.0
Missing System 98.0
Total 100.0

Katilimcilardan, % 62,51 3-5 ton, % 37,51, 10-12 ton araliginda ayg¢igegi elde etmektedir.

Aycicegi Alan (Dekar)

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid 20-40 1.2 62.5 62.5
40-60 7 37.5 100.0
Total 20 100.0
Missing System 98.0
Total 100.0

Katilimcilarin agirhikli olarak % 62,5°i 20-40 dekar , % 37,51 40-60 dekar araliginda alana
aycicegi ekmektedir
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Aycicegi Satis Fiyati
Cumulative
TL Percent Valid Percent Percent
Valid 1.000-2.000 2 14.3 14.3
2.000-3.000 15 85.7 100.0
Total 17 100.0
Missing System 98.3
Total 100.0

Aygicegi Urlin satis fiyatlarina bakildiginda, katilimcilarin % 85,7°si 2.000 -3.000 TL araliginda,
% 14,3’1 1.000-2.000 TL araliginda, Grtnlerini satmaktadir.

HAYVANCILIK

Buyiikbas
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 212 212 21.2
Hayir 78.8 78.8 100.0
Total 100.0 100.0

Katilimcilardan % 21,2’sinin biiyiikbag hayvana sahipken, % 78,8’nin biiyiikbas hayvani

bulunmamaktadir.
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Biliyiukbas Hayvan Satig Fiyati

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 1.500-3.000 29 13.6 13.6
3.000-4.500 4.1 19.3 33.0
4.500-6.000 7.6 35.2 68.2
6.000-7.500 22 10.2 78.4
7.500-9.000 29 13.6 92.0
9.000-10.000 17 8.0 100.0
Total 215 100.0

Missing System 78.5

Total 100.0

Katilimeilarm, % 35,2°s1 4.5000-6.000 TL, %19,3°1 3.000-4.500 TL arasinda, % 13,6’s1 1.500 —

3.000 TL arasinda,
belirtmislerdir.

%

13,6’s1  7.500-9.000 arasinda biiyiikbas hayvanlarini

Klgikbas
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 10.2 10.2 10.2
Hayir 89.8 89.8 100.0
Total 100.0 100.0

sattiklarmi

Katilimeilardan % 10,2’si kiigiikbas hayvana sahipken, % 89,8 nin ise kiigiikbas hayvani

bulunmamaktadir.

80



r\ & BASKENT
ANKARA ¥~ UNIVERSITESI

KALKINMA AJANSI

Kigukbas Satis Fiyat

Cumulative

TL Percent Valid Percent Percent

Valid 600-1.000 4.9 47.6 47.6
1.000-1.400 2.0 19.0 66.7
1.400-2.000 24 23.8 90.5
2.000 -3.000 1.0 9.5 100.0
Total 10.2 100.0

Missing System 89.8

Total 100.0

Katilimeilarin, % 47,6’s1 600 — 1.000 TL, % 23,81 1.400 — 2.000 TL arasinda, % 19,’u 1.000 —
1.400 TL arasinda kiigiikbag hayvanlarini satmaktadirlar.

Tarim makineleri ile ilgili geligmeleri takip ediyor musunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 66.6 66.6 66.6
Hayir 334 334 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan, % 66,6’s1 tarim makinelerindeki gelismeleri takip ederken, % 33,4’ tarim
makinelerindeki gelismeleri takip etmemektedir.
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Tanim fuarlarina gidiyor musunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 42.2 42.2 42.2
Hayir 45.6 456 87.8
Nadir 12.2 12.2 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan, tarim fuarlarina % 45,6’s1 katilmazken, % 42,2’si ise katilmaktadir. Kalan %

12,2’si ise nadir olarak tarim fuarlarina katilmaktadir.

Kullandiginiz tarim makinalarini ne kadar siklikla yeniliyorsunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid 0-5 Yl 20.0 20.0 20.0
6-10 Yl 212 212 41.2
11-15 Vil 217 21.7 62.9
16-20 Yil 41 4.1 67.1
21-25 Yil 41 4.1 71.2
30 Yil ve Uzeri 7 7 72.0
Yenilemiyorum 28.0 28.0 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan agirlikli olarak %21,7’si 11-15 yil arasinda, % 21,2’si 6-10 y1l arasinda, %20’si

0-5 y1l arasinda kullandiklar1 tarim makinalarmi yenilemektedir.
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Kullandiginiz tarnm makinelerden memnun musunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 82.9 82.9 82.9
Hayir 171 171 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan, % 82,9’u kullandiklar1 tarim makinalarindan memnun iken, % 17,11 ise

kullandiklar1 tarim makinalarindan memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

Makinelerde teknolojik bir yazihm kullaniyor musunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 4.1 4.1 4.1
Hayir 95.9 95.9 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan, % 95,9’u tarim makinalarinda teknolojik bir yazilim kullanirken, % 4,11 ise
teknolojik bir yazilim kullanmamaktadirlar.

Alternatif Grtnler deniyor musunuz?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 36.6 36.6 36.6
Hayir 63.4 63.4 100.0

Total 100.0 100.0
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Denediyseniz basarih oldu mu?

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 26.1 71.3 71.3
Hayir 10.5 28.7 100.0
Total 36.6 100.0
Missing System 63.4
Total 100.0

Alternatif Griin deneyen katilimcilardan ( % 36,6), %26,1°1 denedikleri Urlnlerin basarili oldugunu,
% 10,51 ise denedikleri Urunlerin basarili olmadigmi belirtmistir.

KULLANDIGINIZ TARIMSAL ARACLAR NELERDIR?

Traktor
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 92.0 92.0 92.0
Hayir 8.0 8.0 100.0
Total 100.0 100.0
Pulluk
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 79.3 79.3 79.3
Hayir 20.7 20.7 100.0
Total 100.0 100.0
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Bicer Dover

Serpme Makinasi

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 29.3 29.3 29.3
Hayir 70.7 70.7 100.0
Total 100.0 100.0
Rotavator
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 50.0 50.0 50.0
Hayir 50.0 50.0 100.0
Total 100.0 100.0
Ekim Makinasi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 48.5 48.5 48.5
Hayir 515 515 100.0
Total 100.0 100.0
Diskaro
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 62.2 62.2 62.2
Hayir 37.8 37.8 100.0
Total 100.0 100.0
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Kultivator-Kazayagi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 70.7 70.7 70.7
Hayir 29.3 29.3 100.0
Total 100.0 100.0
Gubre Makinasi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 48.5 48.5 48.5
Hayir 51.5 51.5 100.0
Total 100.0 100.0
Siut Sagma Makinasi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 12.4 12.4 12.4
Hayir 87.6 87.6 100.0
Total 100.0 100.0
Mibzer
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 615 61.5 61.5
Hayir 38.5 38.5 100.0
Total 100.0 100.0
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Saman Makinasi

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 3.7 3.7 3.7
Hayir 96.3 96.3 100.0
Total 100.0 100.0
Holder
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 43.4 43.4 43.4
Hayir 56.6 56.6 100.0
Total 100.0 100.0
Yem Makinasi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 54 54 54
Hayir 94.6 94.6 100.0
Total 100.0 100.0
ilag Makinasi
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 6.1 6.1 6.1
Hayir 93.9 93.9 100.0
Total 100.0 100.0
Romaork
Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 18.8 18.8 18.8
Hayir 81.2 81.2 100.0
Total 100.0 100.0
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Pancar Makinasi

Cumulative
Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 2.2 2.2 2.2
Hayir 97.8 97.8 100.0

Total 100.0 100.0

Katilimcilardan, %92’si traktor, %79,3’t pulluk, %70,7’si kultivatér — kazayagi, % 62,2’si
diskaro, % 61,51 mibzer, % 50’si rotavator, % 48,5 ekim makinasi, % 48,5 glibre makinasi, %
43,4’ holder, % 29,31 serpme makinasi, %21,5’1 bicerddver, % 20,7’si harman ekipmani, %
18,8’ romork, %12,4’1 sut sagma makinasi, % 6,1°1 ila¢ makinasi, % 5,4’ yem makinasi, %

3,7’si saman makinasi, % 2,2’si pancar makinasi kullandiklarini belirtmislerdir.

ANKET CALISMASININ DEGERLENDIRILMESI:

Anket calismas1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Uriiniin Satis ve Satis Sonrasmi
Kapsayan Bilgilere bolimiinde verilen cevaplar degerlendirildiginde katilimer ¢iftciler Grinlerini
agirhikli olarak Ticcar, Toprak Mahsulleri Ofisi, Polath Ticaret Borsasi, Haymana Burunsuz Ofisi,
Haymana Ticaret Borsasi’na satmaktadirlar. Ankete katilan ¢iftciler, trlnlerin maliyetlerinin
yiiksekliginden dolay1 tasimasini ve depolamasini kendi imkénlariyla yapmaktadir. Tarimsal
arazilerde gubre miktarmin belirlenmesinde ve tarimsal zirai ila¢ ( insektisit, funguist, herbisit)
kullanim miktarmma ¢ogunlukla kendileri karar verirken, bdlgelerinde yer alan ziraat
muhendislerine, tarmm ilge midurliklerine ve zirai ilag satan firmalara da danismaktadirlar. Giibre
kullanim miktar1 agirhgina bakildiginda, dekarda Taban + Ust olmak tizere, 20 kg + 20 kg veya
15 kg + 15 kg’dwr. Ayrica, gulbre fiyatlarinin yiiksekliginden dolay1 yeterli miktarda
kullanamadiklarin1 ifade etmislerdir. insektisit ( bocek ilaci ), fungusit (mantar ilac1), herbisit
(zararh ot ilac1) zirai ilag Olceklerine de kendi karar verdiklerini belirtmislerdir. T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan saglanan tarimsal desteklerin listesi anket ¢alismasinda yer
almaktadir. Aragtirma kapsaminda, bu desteklerden katilimcilar “Mazot, Giibre ve Toprak Analiz
Destegi” ve Hayvancilik Desteklerinde de ise “Buzagi Destegi, Ana¢ -Koyun Keci Destegi”
faydalanmaktadirlar. Ancak destekler yetersiz kalmakta ve gecikmeli olarak ciftginin eline

gecmektedir.
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Katilimcilar, Tarim Ilge Midirliuklerinden yeterli oranda faydalanmadiklarmi, 6zellikle Tarim
Ilge Mudiirliiklerinde g6revli ziraat miihendislerinin tarimsal arazilerde fiili olarak,

gubreleme, ilaglama ve Urln ekimine — hasadina yonelik sorunlarinda desteklerin arttirilmasina
intiya¢ duyduklarmi belirtmislerdir. Ozellikle iklim kosullarina bagh olarak (kuraklik, sel, dolu
v.b) Urlin kayb1 yasanmaktadir. Ayrica tarimsal arazilere gelen (stine) gibi hastaliklar da giftgileri
mustarip birakmaktadir. Katilimci ciftgilere, beceri ve yeteneklerini gelistirmek icin ihtiyac
duyduklart bilgi tlri soruldugunda, Ozellikle pazarlama ve tarmmsal verimliligin arttirilmasi
konularina dikkat cekmektedirler. Bu bilgi ihtiyacini gelistirmek igin ise, ilgelerindeki Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Tige Tarim Mudurlikleri iletisime gecmektedirler. Tarimda ¢ocuklari igin bir
gelecek olmadigini, yeni yetisen neslin tarimdaki imkansizliklar nedeniyle biyik sehirlere go¢
ederek calistiklar1 ifade edilmislerdir.  Uriinlerin pazarlanmas1 konusunda yeni stratejiler
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Uygulanan tarim politikalarinin yetersiz kalmasi ve
Ozellikle girdi fiyatlarmin (gubre, mazot, ilag, elektrik, iscilik v.b) yiiksekliginden dolay1
maliyetlerin karsilanmadig: tespit edilen sorunlar arasinda yer almaktadir. Satilan Urinin bedeli,
maliyetini karsilamadigi igin ciftci zararina ya da basa basnoktasinda satiglar yapmaktadir.
Uriinlerin satilmasinda ise, tarimsal Griinleri satin alan borsalarin diisiik fiyattan almasi Greticiyi
zor durumda birakmaktadir. Bir baska sorun ise, tarim arazilerinin miras kanundan dolay1
boliinmiis olmasidir. Ucretsiz danismanlik hizmeti veren bir merkez olsa danisir mismiz sorusuna
katilimci ¢iftciler, 6zellikle toprak analizi, toprak yapisina uygun ekilecek trinln belirlenmesi,
tarimsal Urlnlerin verimliliginin arttirilmasi, gibreleme ve ilagclama miktarina karar verilmesi

konularinda yenilikci bir inovasyon merkezinden faydalanmak istediklerini ifade etmislerdir.
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TEMEL FAALIYETLER
IC LOJISTIK

ARASTIRMA - GELISTIRME (AR-GE)

[0 Damizlik hayvan yetistiriciliginde is glicii acisindan kaliteli tohum ve damizlik
Unitelerinde sorunlarin giderilmesi. Damizlik hayvanlarin yetistirilmesine yonelik
gerekli imkanlarin saglanmasi ve i¢ kaynaklarin gelistirilmesi. Yerli irk 1slahi icin
tretim yerlerinin kurulmasi. Ustiin irklara yonelik Ar-Ge calismasi yapilmasi.

1 ithal edilen Grinlerin i¢ kaynaklarla tiretebilmesi icin gerekli, imkan ve kosullarin
saglanmasi. Tohum sektorinde verimliligi yiksek olan espalya tohumunun ic
kaynaklarla tretilmesi.

EGITiIM

Tohum islah yontemlerinin gelistiriimesi, Gniversitelerin ilgili bolimleri tarafindan
ele alinmasiyla, Tarim Akademilerinin kurulmasi. Uretimi arttiracak Ar-Ge
calismalarina yonelik, Universite ve enstitilerle ¢alismalarin gelistirilmesi.
Gubreleme ve ilaglamanin dogru yapilmasina yonelik ciftcilere bilgilendirme
egitimlerinin verilmesi.

Ciftcilerin ihtiyaclari dogrultusunda egitim konularinin belirlenmesi uygulama
agirlikl programlarinin diizenlenmesi.

Egitim programlari diizenlenmesiyle, iyi tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
ilac kalintilarinin zararina yénelik biling olusturulmasi. Uriinlerinde ila¢ kalintisi ¢ikan
Ureticilerin 6dedigi cezalarin arttirilmasi ve 6denen bu cezalarin Griininde kalinti
sinirinl  asmayanlara mukafat olarak verilmesi ile kontrolsiiz ilag kullanimini
engellenmesi.
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[0 VYetistirilen Grinlerin ihtiyaca gére dnceden planlanmasi boylelikle ortaya ¢ikacak
drin fazlasinin 6nlenmesi.

1 Uretim verimliliginin degerlendiriimesine yénelik (hangi giibrenin, ne kadara satin
alindigi, kullanim miktari, hava sicakhgi v.b.) kayit sisteminin olusturulmasi.

[0 Tarim kooperatiflerinin kanunlarla desteklenerek giiclendirilmesi, koylerdeki mevcut
sayilarinin arttiriimasi.

] Giftgiye verilen danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi.

(] Ziraat Odalari ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin ciftciye desteginin arttiriimasi.

(] Devletin girdi temininde KDV muafiyeti, yakit gibi konularda 6zel uygulamalarla
desteklemesi.

HUKUK

[J Tarim arazilerinin miras yoluyla intikal etmesi, tarim arazilerinin bolinmesine
ailelerin gecimini karsilamaktan yoksun hale gelmesini 6nleyecek hukuki tedbirlerle
desteklenmesi. Miras Kanununa yonelik belirlenen ihtiyaglar noktasinda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

URETIM YONETIMI

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-E) - PLANLAMA

[ Ciftciyi dogru sekilde bilgilendirilip, yonlendirilmesinde sivil toplum kuruluslarinin,
ziraat odalarinin tarimsal planlamalari ile ilgili etkinliklerinin desteklenmesi.

U Ciftci birlikleri ve yetistirici birliklerinin hizmetlerinin arttirilmasi.

[J Belediyeler ve Kirsal Kalkinma Daire Baskanliklari yoluyla Urlinlere gére makine
desteginin saglanmasi.

[J Tarimsal araglarda yeni teknolojinin kullaniminin yayginlastiriimasi.

1 Urlintin yetistirilecegine ydnelik toprak ve iklim gibi kosullar géz 6niinde
bulundurularak tGretim planlamasinin yapilmasi.

O Ciftcilere dlisik faizle verilecek kredilendirme yapisinin olusturulmasi. Tarimsal
kredilerde tedarik icin faizsiz uygulamalarin desteklenmesi.
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PAZARLAMA

0 Tarimsal Uriinlerin, Gretim fikrinden baslayarak, tireticinin hangi miktar ve
kalitede Ureticiligi, Giriin standardizasyonu, depolama, nakliyat gibi tarimsal
pazarlama agsamalarinin etkin bir sekilde planlanmasi.

] Tarnimsal Urinlerin, tarimsal sanayide degerlendirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi (Uretim fazlasi yas triinlerin kurutularak ve / veya pekmez olarak
degerlendirilmesi v.b. gibi).

DIS LOJISTIK

ARASTIRMA — GELISTRIME ( AR-GE) / PLANLAMA

[ Yetistirilen tGrinin saklanma kosullarina gore saglikli ve yeni depolama alanlarinin
olusturulmasi.

(1 Devlet desteklerinin yayginlastirilmasi ve devlet destek modelleri gelistirilmesi,
Uriin toplama merkezleri gibi alanlarin kurulmasi ve 6zel sektoriin bu zincire dahil
edilmesi (Ornegin, Polatl’daki borsa modeli). iceler bazinda, mezat salonu ve iiriin
borsalarinin kurularak ciftcilerden gelen Urinlerin 6zellikleri, fiyatlandiriimasinin
kayit altina alinmasi.

[0 Nakliyede Kooperatifci Birliklerinin  olusturulmasi, 6zellikle yas sebzenin
nakliyesinde bdlgesel mesafe gdzetmeden, istenilen zamanda birlikler yoluyla
soguk hava depolara sevkiyatinin saglanmasi.

[J Sonyillarda artan Suriyeli mevsimlik tarim iscilerinin glinlik yevmiye lizerinden
calismalari ile Tirkiye’deki bolgesel mevsimlik isgilerinin zor durumda kalmasini
onleyecek tedbirlerin alinmasi.

HUKUK
] Hal kanununa gore, depolama da 6denen stopajlara yonelik devlet tarafindan
kontrollerin getirilmesi.
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ARASTIRMA - GELISTIRME (AR-GE) / PLANLAMA

1 Uriintin fiyatlandirmasi piyasadaki arz — talep dengesine gore belirlenmektedir.
Uretimin istenenden fazla gerceklesmesi beraberinde zararina satislari
getirmektedir. Bu noktada dretim yonetiminin planlanmasi, ihracat
gerceklesmesine yonelik devlet tarafindan sirdirilebilir  politikalar
olusturulmasi.

71 Uriintin hal ¢ikis fiyati ile Gireticiden gikis fiyati arasindaki farkin giderilmesi icin,
Ureticinin korunmasina yonelik Griin satis fiyat araliklarinin belirlenmesi.

1 Oriin fiyatlarinin standardize edilmesi. Uriin kalitesi sertifikasyonla ortaya
koyularak, tirlin olmadan bile Uriin sertifikasina gore islem yapilabilecek bir
sistem kurulmasi. lyi Griin tarim uygulamalari kapsaminda gerceklesen tiriin
sertifikasyonunun bakanlhgin ilgili mevzuata gére denetiminin saglanmasi.

1 Oriin kalite denetcilerinin, devlet  tarafindan yetkilendirilmis,
sertifikalandirilmis, tarafsiz kisiler olmasi.

[0 Hayvansal ve tarimsal Giriinlerde insan saghgini tehdit edecek kimyasallardan
uzak, duyarli natiirele yakin Uretim gerceklesmesi. ilaglanmis Uriinlerdeki
kalinti problemlerinin 6nlenmesi.

HUKUK
(] Kooperatif kanunlarinin yeniden diizenlenmesi.
[J Tarimsal ila¢ alim ve satiminin ruhsatlandirmayla gerceklesmesi.

PAZARLAMA

[J Belediyelerce yoresel lrlin pazarlarinin kurulumunun desteklenmesi.
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HiZMETLER

PAZARLAMA

1 Uriiniin satis sonrasina yonelik tiikketici memnuniyetinin degerlendirilmesi.

HUKUK

[0 Gida denetimine yonelik, riske dayali Griinlerden belirli araliklarla numune alinmasi
ve denetim sonucunda gerekli yasal uygulamalarin gerceklesmesi.

[ CKS (Ciftci Kayit Sistemi) kaydi ile beyanlar arasinda tutarsizliklarin giderilmesi.

ARASTIRMA - GELISTIRME (AR-GE) / PLANLAMA

(1 Koy okullarin yeniden acilarak, kdy niifusunun arttirilmasi, sosyal yapida yapilacak
iyilestirmelerle geng niifusun tarima tesvik edilmesi.

[0 Toprak verimini arttirmak Uizere etiit calismalarinin yapilmasi. Bu sekilde yetistirilen
Urin kalitesinin arttiriimasi.

[0 Tarimsal yayin ve danismanlik modelinde degisiklilerle daha etkin hale getirilmesi.
[0 Ciftciye, hibe projelerinden gelen desteklerden, sinirliliklarin giderilerek, amaca
uygun sekilde verilmesinin saglanmasi.

DESTEK FAALIYETLERI

ISLETMENIN ALT YAPISI

ARASTIRMA — GELISTIRME (AR-GE) / PLANLAMA

[ Stratejik planlamanin  saglanabilmesi icin devlet modellemelerinin
tanimlanmasi.
[ Ciftcinin mali kontrol takibinin gergeklestirilmesi.

HUKUK

] 4342 Sayili Mera Kanunun 5. Maddesi’nin (Komisyonca tespit edilecek ihtiyaca
gore asagida belirtilen yerler mera, yaylak ve kislak olarak, kdylere veya
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belediyelere tahsis edilir) filli olarak uygulanmasiyla, hayvanciliga alt yapi

olacak mera alanlarinin saglanmasi.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

O Ciftcilerin tarimda dogru metot ve uygulamalari 6grenmesine yonelik egitim
programlarinin yil iginde ihtiyaca gore dizenlenerek vyayginlastiriimasi
(Ornegin, toprak isleme, tohum se¢me, zirai ila¢ secimleri, tohum ekimiv.b.).

(] Tarima yonelik kalifiye eleman vyetistirilerek, vasifsiz is glici sayisinin
azaltiimasi.

TEKNOLOJIDEN YARALANMA

[0 Ciftcinin teknolojik imkanlarla alt yapisini gliclendirmek icin basvuru yaptigi
TKDK (Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu) gibi kuruluslarin birokratik
slireclerine kolaylastirici diizenlemeler yapilmasi.

0 Ciftcileri bilgilendirmek amaciyla, cep telefonlari operatorleriyle ortak
ylritilecek ( don, hastalik, zararlilar ilaca karsi) bilgi iletisim aginin
olusturulmasi.

[0 Teknolojik ekipmanlarin maliyetleri yiksektir. Belediyeler veya ciftci
kuruluslarinin araciligiyla teknolojik makinelerin uygun bedellere alinmasinin
saglanmasi.

[ Arastirma kuruluslarinin tarim ve tarimsal Urinlere yoénelik yaptiklari
¢alismalardan ciftcinin bilgilendirilmesi.

TEDARIK YONETIMI / SATIN ALMA

1 Uretici finansal okur-yazarhiginin gelistirilmesi, ireticinin icinde bulundugu
hasat doneminde, bir sonraki donem giderlerini hesaplayarak hareket etmesinin
saglanmasi.

0  Ciftcinin giderlerini karsilayabilmesinde, devlet politikalari ve desteklerinde
eksikliklerin giderilmesi.

[0  Tedarikgilerden, kiigtik isletmelerin fiyat pahaliigindan dolayi alim gici
dismektedir. Tedarikgciler tarafindan, kiiclik isletmelere yonelik imtiyazlarin
arttirllmasi. Kiiglik isletmelerin korunmasina yénelik yasal dnlemler alinmasi.
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Faaliyetler:

]

Geng ciftcilerin tesvik edilmesi.

K&y yasantisinin ve sosyal yasantinin modernlestirilmesi.

Tarima yonelik egitimlerin arttirihp yayginlastiriimasiyla gerekli bilincin
olusturulmasi.

Koy hizmetlerinin tekrar faaliyete gecirilmesi.

Uretici drgiitlerinin kurularak Griinlerin markalastiriimasi, ydreye uygun
faaliyetlerle cografi isaretlerin alinmasi.

Egitim konusunda verimlilik ve kalitenin iyilestiriimesi (Koy Enstitlleri, fakilteler
v.b.).

Girdi fiyatlarinin disurdlmesi.

Tirkiye'nin Uretim deseninin bolgesel olarak olusturulmasi.

Kooperatif yasasi yeniden diizenlenmesi, Gretim destek modellerinin kooperatifler
Uzerinden gerceklesmesi.

Tarimsal destekler yeniden gozden gecirilip arazi lireten kisiye verilmesi.
Koylere geng ciftcilerin yoneltilmesi icin, sosyal projeler diizenlenmesi. Kdydeki
nifusun arttirilmasi sosyal olanaklarin iyilestirilmesi.

Ciftcilerin sosyal glivencelerinin yeniden diizenlemeye tabi tutulmasi.

Deger zincirinde katma deger yaratan en kritik faaliyet nedir?

|

Bitlin sayilan faktorlerin bir bitin olarak ele alinmasi.

Stratejik ve Uretim Planlamasinin yapilmasi.

Miras Kanunu, girdi fiyatlari, tarimdaki 6l¢cek ekonomisindeki kayiplar, tarimsal
desteklerle ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Uretim Yénetiminin etkin hale getirilmesi.
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BASLANGIC GIDERLERI

KURULUS GIDERLERI 1.419.500
ingaat/Tadilat/Dekorasyon 1.400.000
Abonelik (Elektrik-Su-Dogalgaz) 2.000
Marka Tescil 2.500
Guvenlik Sistemi 15.000
DEMIRBASLAR 1.540.481
CNC Router 46.726,00
3D Yazici (biyolojik yazim uyumlu) 29.204,00
Ultra Saf Su Cihazi 42.480,00
SPECTROstar Nano Absorbans Mikroplaka Okuyucu 99.580,00
Class II-A Biyoguvenlik Kabini (Hicre kiltari) 67.625,00
CO2 inkiibatérii 71.610,00
Inverted mikroskop 39.956,00
Parcacik Sayici (zeta sizer) 296.000,00
Liyofiliztor 112.000,00
Yiksek Hizl Sogutmali Santrifj 68.500,00
Otoklav 72.800,00
HPLC 210.000
Oligonukletid Sentez Sistemi 384.000
Toplam Baslangi¢ Giderleri 2.959.981
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URON / HIZMET CESITLERI

SATIS BrROT
DOGRUDAN  ehvat: KAR
OrOM CESITLER] MALIYET ORANI %

Gunik Kullanim 0,1 100,00 100
Oxyrencd Ginlik Kullanim 0,1 50,00 100
Aylik Anonalik 0,1 300,00 100
Alle Bireyl Exleme {Avlik) 0,01 100,00 100
Ofrenci Avlik Abonelik 0,1 150,00 100
Yillik Abonelik 0,01 300000 100
Alle Bireyl Exleme (Y llik) 0, 1000,00 100
Ofrenci ¥ llik Abonelik 0,1 1000,00 100
Makine Kullanam Gelir/Saat 0.0 50 0 100
Egitimn | 0,1 100,00 100
| Edyiitrm 11 0.0 200,00 100
Egitirm 11 0,1 150,00 100
| Efjitirn IV 0,01 200,00 100
Egitim V 0,1 200,00 100
| Ediitim V| 0,01 150,00 100
| Editirn VI 0.0 150,00 100
| Ediitirn W1l 0,01 100,00 100
| Edjitirm 12X 0.0 200,00 100
Egitim X 0,01 150,00 100
Zoruniu Glvenlik Egtimler 0,01 100,00 100
& Aglik Eftim Aboneligi 0,01 3000,00 100
Yillik Editim Abonelid 0,1 5000,00 100
Omidr Boyu Editim Abonalidi 0,01 800000 100
& Aglik Glvenlik Egitm Abonelid 0,1 2000,00 100
Yillik Givenlik Egitirm Aboneldi 0,1 3000,00 100
Aldlye | 0,1 100,00 100
Aldlye 11 0,1 100,00 100
Aldlye 11 0,01 100,00 100
Aldlye IV 0,1 100,00 100
Aldlye V 0,01 100,00 100
Abdlye VI 0,1 100,00 100
Al Kurma Etkinligi 0,1 30,00 100
Filrn Etikink 0,1 30,00 100
Gengler lcin Haftasonu Kamplarn 0,01 150,00 100
Gengler igin Y az Kamglan 0,01 1000.00 100
Sarf Malzeme Satiglan 0,01 100,00 100
Stok Alam Kira Gelin 0,01 50,00 100
Dianssmanis Gealiri 0,01 1000,00 100
Fisklam Gealiri 0,1 1000,00 100
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URETIM / TEDARIK HEDEFLERI

URUN CESITLERI . AY 2. AY 3. AY 4.AY | 5.AY | 6.AY | 7.AY | 8.AY | 9.AY | 10.AY | 11. AY | 12. AY IS UL
Ginliikk Kullanim 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 30 30 280
Qg_renci Ginliik Kullanim 10 15 20 25 30 30 30 30 30 30 30 30 310
|Ayhik Abonelik 5 8 11 14 17 20 23 26 29 32 35 38 258
Aile Bireyi Ekleme (Aylik) 1 2 3 4 5 6 6 6 6 6 6 6 57
|Ogrenci Aylik Abonelik 4 6 8 9 11 15 17 19 21 23 25 25 183
Yillik Abonelik 1 2 3 4 5 6 7 7 7 7 7 7 63
Aile Bireyi Ekleme (Yillik) 0 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 10
g_renci Yillik Abonelik 0 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 10
Makine Kullanim Geliri/Saat 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 3900
Egitim | 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
|Egiitm 1l 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim 11l 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
|Egitim IV 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim V 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim VI 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim VII 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim VIII 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim IX 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Egitim X 20 20 20 30 30 30 40 40 50 50 50 50 430
Zorunlu Giivenlik Egitimleri 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 2280
6 Aylik Egitim Aboneligi 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 38
Yillik Egitim Aboneligi 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 29
Omiir Boyu Egitim Aboneligi 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 20
6 Aylik Giivenlik Egitim Aboneligi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 16
Yillik Giivenlik Egitim Aboneligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Atolye | 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye Il 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye lll 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye IV 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye V 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Atolye VI 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Ag Kurma Etkinligi 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Film Etkinligi 10 10 10 10 20 20 20 20 30 30 30 30 240
Gengler igin Haftasonu Kamplari 10 10 10 10 20 20 20 20 25 25 25 25 220
cler icin Yaz Kamplari 0 0 0 0 0 0 10 10 10 0 0 0 30
Sarf Malzeme Satiglari 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 3900
Stok Alani Kira Geliri 50 100 150 200 250 300 300 300 300 300 300 300 2850
Danismanlik Geliri 2 2 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 48
Reklam Geliri 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 21
URETIM MALIYETI (DOGRUDAN MALIYET)

. 1. YIL TOPLAM

URUN CESITLERI . AY 2. AY 3. AY 4. AY 5.AY | 6.AY | 7.AY | 8.AY | 9.AY | 10.AY | 11.AY | 12. AY
Ginliik Kullanim 0,1 1000 1999,8| 1999,8( 1999,8 1999,8| 2999,7| 2999,7| 2999,7| 2999,7[ 2999,7| 2999,7 26997,5
Ogrenci Giinliik Kull: 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,1
|Ayhik Abonelik 0,05 0,08 0,11 0,14 0,17 0,2 0,23 0,26 0,29 0,32 0,35 0,38 2,58
Aile Bireyi Ekleme (Aylik) 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,57
Qg_renci Aylik Abonelik 0,04 0,06 0,08 0,09 0,11 0,15 0,17 0,19 0,21 0,23 0,25 0,25 1,83
Yillik Abonelik 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,63
Aile Bireyi Ekleme (Yillik) 0 0 0,01 0 0 0,02 0 0 0,03 0 0 0,04 0,1
gg_renci Yillik Abonelik 0 0 0,01 0 0 0,02 0 0 0,03 0 0 0,04 0,1
Makine Kullanim Geliri/Saat 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 4,5 5 5,5 6 39
Egitim | 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
|Egiitm Il 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0.4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim 1ll 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
|Egitim IV 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim V 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
|Egitim VI 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim VII 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim VIII 0,2 0,2 0,2 0,3 0.3 0,3 0.4 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim IX 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Egitim X 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 04 0.4 0,5 0,5 0,5 0,5 4,3
Zorunlu Giivenlik Egitimleri 0.8 1 12 14 1,6 18 2 2,2 2,4 2,6 2,8 3 22,8
6 Aylik Egitim Aboneligi 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,38
Yillik Egitim Aboneligi 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,29
Omiir Boyu Egitim Aboneligi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,2
6 Aylik Giivenlik Egitim Aboneligi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,16
Yillik Giivenlik Egitim Aboneligi 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,24
Atolye | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Atolye Il 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Atdlye lll 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0.3 0.3 0.3 0.3 24
Atolye IV 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Atolye V 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 2,4
Atolye VI 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Ag Kurma Etkinligi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Film Etkinligi 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 24
Gengler Igin Haftasonu Kamplari 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,25 0,25 0,25 0,25 2,2
ler i¢in Yaz Kamplan 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0,1 0 0 0 0,3
Sarf Malzeme Satiglari 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 55) 6 39
Stok Alani Kira Geliri 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3 3 3 3 3 3 28,5
Danigmanlik Geliri 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,48
Reklam Geliri 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,21
AYLIK TOPLAM 1,61] 1002,13| 2002,57| 2003,6] 2004,2( 2004,8| 3005,6| 3006,2| 3007,2| 3007,7| 3008,2| 3008,8 27062,61
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Kara Gecis Noktasi 1. YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL
Baslangi¢ Yatirimi 2.959.981
Yeni Yatirim - 1.200.000
Toplam Sabit

. 1.842.500 2.026.750 2.229.425 2.452.368 2.697.604
Giderler
TOPLAM GIiDERLER 4.802.481 3.226.750 F 2.229.425 F 2.452.368 2.697.604
Tr:»plam Degisken 208.811 229.692 252.662 277.928 305.721
Giderler
Toplam Satiglar 2.819.950 3.101.945 3.412.140 3.753.353 4.128.689
Ortalama Kar Orani 93 93 93 93 93
(%)
Ortalama Maliyet

7 7 7 7 7

Orani (%)
Kara Gegis Noktasi 5.186.533 3.484.791 2.407.711 2.648.482 2.913.330
Fark -2.366.583 -382.846 1.004.429 1.104.872 1.215.359
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